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Recomandarea Comitetului de Ministri
pentru Statele Membre in ce priveste
Strategia patrimoniului cultural
european pentru Secolul XXI

Comitetul de Ministri ai Consiliului Europei, in temeiul Articolului 15.b din Statutul Consiliului
Europei,

Luand in considerare faptul ca scopul Consiliului Europei este acela de a realiza o unitate mai
stransa intre membrii sdi si ca acest lucru poate fi urmarit, in special, prin actiunea comuna in
domeniul culturii si patrimoniului cultural;

Avand in vedere munca de pionierat a Consiliului Europei in domeniul patrimoniului cultural si, in
special, Anul european al patrimoniului arhitectural organizat in 1975, care s-a incheiat prin Carta
europeana a patrimoniului arhitectural (Carta de la Amsterdam), si care a dus la constientizarea mai
accentuata, la nivel european, a importantei patrimoniului si la adoptarea politicilor integrate de
patrimoniu in toate statele membre;

Luand in considerare contributia de nepretuit a expertilor din domeniul patrimoniului reflectata
intr-o serie de conventii, a caror implementare si aplicare revine statelor membre ale Consiliului
Europei in colaborare cu organizatiile/partile interesate relevante, adica:

— Conventia culturala europeana (ETS nr. 18), semnata la Paris la data de 19 decembrie 1954;

— Conventia pentru protectia patrimoniului arhitectural al Europei (ETS nr. 121), semnata la
Granada la data de 3 octombrie 1985;

— Conventia europeana pentru protectia patrimoniului arheologic (revizuita) (ETS nr. 143),
semnata la Valletta la data de 16 ianuarie 1992;

— Conventia europeana a peisajului (ETS Nr. 176), semnata la Florenta la data de 20 octombrie
2000;

— Conventia cadru a Consiliului Europei privind valoarea patrimoniului cultural pentru societate
(CETS nr. 199), semnata la Faro la data de 27 octombrie 2005;

Subliniind contributia acestor conventii pentru organizarea unui cadru de referinta de baza pentru
politicile nationale din domeniul patrimoniului cultural;

Convinsi fiind ca protejarea, conservarea, promovarea si valorificarea patrimoniului cultural ajuta la
construirea unor societati mai incluzive si mai echitabile, bazate pe principiile constitutive ale
mostenirii comune a popoarelor Europei;

Convinsi fiind ca politicile de patrimoniu contribuie la imbunatatirea mediului de viata si calitatea
vietii europenilor si ca joaca un rol semnificativ in intarirea tesutului social si a progresului
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economic;

Subliniind faptul ca managementul patrimoniului cultural, care respecta pe deplin principiile
democratiei si ale drepturilor omului, constituie o provocare pentru toate societatile din Europa si,
mai mult, pentru lumea intreagd, si ca abordarea europeana poate ajuta la intarirea coerentei si
eficacitatii masurilor ce urmeaza sa fie adoptate la nivelul fiecarui stat-membru;

Hotarati fiind sa urmam Declaratia de la Namur adoptata la cea de-a sasea Conferinta a ministrilor
din Europa cu responsabilitati in domeniul patrimoniului cultural (Namur, 23 si 24 aprilie, 2015);

Evocand declaratia finala al celei de-a zecea Conferinte a ministrilor culturii din tarile membre ale
Consiliului Europei (Moscova, aprilie 2013), care a confirmat rolul Consiliului Europei ca organizatie
paneuropeana de seama in domeniul culturii;

Fiind constienti de contributia hotaratoare a altor organizatii internationale, in mod special a
UNESCO, de a proteja, salvgarda, conserva si de a valorifica intens patrimoniul si salutand initiativa
Comisiei Europene’ de a declara anul 2018 ca Anul european al patrimoniului cultural;

Remarcand faptul ca patrimoniul cultural este pilonul de baza al culturii si ambele domenii se
confrunta cu provocari comune;

Luand in considerare faptul ca resursele bugetare si umane, atat la nivel european, cat si la nivelul
unor statele membre, devin tot mai necorespunzatoare pentru a asigura conservarea si restaurarea
patrimoniul european, si sa asigure astfel ca acesta poate fi transmis ca mostenire generatiilor
viitoare;

Avand in vedere Strategia patrimoniului cultural european pentru secolul XXI, conceputa pe baza
concluziilor ministrilor europeni cu responsabilitati in domeniul patrimoniului cultural, de catre
Comitetul de Organizare pentru Cultura, Patrimoniu si Peisaj (COCPP), si recunoscandu-i relevanta
si valoarea pentru toate statele membre si pentru cele ne-membre, parti ale Conventiei Europene
pentru Cultura;

Observand ca una dintre trasaturile principale ale Strategiei este practica si experienta impartdsita
intre statele membre, ceea ce le da posibilitatea sa fie surse reciproce de inspiratie pentru a facilita
implementarea strategiei, Comitetul de Ministri:

1. Recomanda ca guvernele statelor membre:

a. sa adopte si sa implementeze strategia pendinte acestei recomandari, la nivelurile
de guvernanta adecvate, in conformitate cu prevederile si practicile legale aplicabile
la nivel national;

b. sa distribuie cat mai larg strategia la nivelul organizatiilor interesate,
guvernamentale si neguvernamentale, la nivelul autoritatilor regionale si locale, al
profesionistilor, al asociatiilor locale si al societatii civile, si sa incurajeze aceste
entitati sa joace un rol activ in promovarea unei implementari eficiente a strategiei
si a atingerii obiectivelor sale;

C. saseinspire, acolo unde este potrivit, din exemplele de bune practici inregistrate si

' Paragraful mai poate fi modificat, dupa cum urmeaza: si salutand decizia Consiliului si Parlamentului European de
a proclama anul 2018 ca Anul European al Patrimoniului Cultural.
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2.

aduse la zi in sistemul HEREIN;

d. saasigure pasii urmatori ai procesului de evaluare, componenta integrala a strategiei
si a implementarii sale;

Invita Statele Parti ale Conventiei Culturale Europene, care nu sunt membre ale Consiliului
Europei, sa accepte Strategia ca document de referinta si sa-l urmeze conform propriului
sistem legal si al propriei practici;

Saluta initiativa Comisiei Europene de a declara anul 2018 Anul European al Patrimoniului
Cultural, si incurajeaza sinergii prin implementarea acestei Strategii.
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Anexa la Recomandarea CM/Rec(2017)1

CUVANT INAINTE

Strategia patrimoniului cultural european pentru secolul XXI trebuie privita pe fundalul
schimbarilor care s-au produs in privinta conceptului de patrimoniu, care isi are radacinile in insasi
istoria Europei, in special in secolele XVIII si XIX. Poate fi util sa facem referinta la unele dintre
reperele semnificative din istoria complexa a acestui concept si la politicile de patrimoniu care ne
dezvaluie atat curentele comune, cat si diferentele evidente existente in diversele tari europene,
diferente care rezulta din imprejurarile specifice fiecarui stat si din relatia fiecaruia cu patrimoniul
si istoria.

Fiind mostenitoare a valorilor antichitatii revendicate si redescoperite de Renastere si lluminism, in
special prin traditia romana si a papalitatii, protejarea patrimoniului a intrat in sfera publica,
religioasa si privata cu scopul conservarii si transmiterii obiectelor, ritualurilor si vestigiilor
trecutului catre generatiile viitoare. incepand cu secolul XVII, ,anticari” eruditi de pe tot cuprinsul
Europei au strans colectii de obiecte diverse, au creat primele muzee si au infiintat societati ale
oamenilor eruditi. Unele tari, precum Suedia, au adoptat la acea vreme prevederi cu caracter oficial.
Revolutia Franceza, cu masurile sale contradictorii — atat destructive, cat si de protectie - si
rasturndrile sale, inclusiv cazurile de jaf de dupa nationalizarea proprietatilor, a marcat un punct de
cotitura.

Apoi s-au implicat intelectualii. In 1799, Goethe a impus conceptul de proprietate colectiva si de
protejarea patrimoniului: , Toate operele de arta apartin de drept intregii omeniri, iar daca le detii
in proprietate, trebuie sa le conservi”.2in 1825, Victor Hugo in pamfletul intitulat ,Razboi impotriva
demolatorilor” scria: ,Ne putem referi la o cladire in doua sensuri: utilizarea si frumusete. Utilizarea
apartine proprietarului, frumosul intregii lumi. De aceea distrugerea ei depdseste dreptul celui care
o poseda”.? Roadele iluminismului - muzeele de artd, de stiinta si tehnologie — au fost deschise
publicului intr-un numar de tari. in Franta, alaturi de nationalizarea proprietatilor, procesul de
institutionalizare a avut o componenta educationala.

in secolul XIX, intr-o Europa faramitatd in natiuni in conflict, miscarile nationale si, mai apoi,
revolutiile de la 1848, au cdutat sa justifice si sa intareasca existenta statelor, dintre care unele se
formau abia, iar altele erau amenintate. Oamenii s-au orientat spre trecut pentru a-si dobandi
propria identitate. Treptat, accentul s-a mutat de la ideea monumentului in amintirea unei
persoane sau a unui eveniment (de la latinescul monumentum - o structura memoriala, de la verbul
monere — a aminti cuiva), la aceea a unui monument cu valoare istorica si artistica. Peste tot in
Europa, au inceput sa apara politici de patrimoniu. Au fost alcatuite inventare, urmate de legi care
incetul cu incetul au pus bazele reglementarilor care guverneaza protectia, conservarea si punerea
in valoare.

La inceputul secolului XX, austriacul Alois Riegl a avansat o tipologie a monumentelor dupa o serie
de valori pe care le-a atribuit fiecarui monument. El a accentuat conceptele de protectie, conservare
si restaurare. Aceste principii au fost apoi incorporate in legislatia nationala a tuturor tarilor

2 Goethe J. W. (von) (1799), Propylden. Eine periodische Schrift, Tubingen, citat in Swenson A. (2013), Therise of heritage.
Preserving the past in France, Germany and England, 1789-1914, Cambridge University Press, p.278.

3 HugoV, Sur la destruction des monuments en France (1825), in : Guerre aux Démolisseurs, Revue des deux mondes,
tome 5 (1832), pp. 607-622.
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europene, fiind o mostenire de care beneficiaza Consiliul Statelor Europene.

In 1931, la primul Congres international al arhitectilor si tehnicienilor specializati in monumente
istorice, care a avut loc la Atena, s-a adoptat o cartda fondatoare (Carta de la Atena pentru
restaurarea monumentelor istorice), care a afirmat principiile jalonate deja de Riegl. Aceasta
recomanda ca orice tip de utilizare a monumentelor sa respecte natura istorica sau artistica a
acestora si sa acorde o atentie deosebita monumentelor si imprejurimilor acestora atunci cand se
planifica un proiect. Carta mai sublinia importanta colaborarii dintre curatori, arhitecti si oameni de
stiinta si, in ultimul rand, chema la cooperare internationala, o noutate in domeniul ,patrimoniului
artistic si arheologic”. Contextul special din perioada postbelica si activitatea desfasurata de
UNESCO in scopul salvarii siturilor emblematice din toata lumea i-a determinat pe acesti specialisti
si pe succesorii lor ca la cel de-al doilea Congres al international al arhitectilor si tehnicienilor
specializati in monumente istorice, care a avut loc la Venetia in 1964, tinand seama de o propunere
UNESCO, sd infiinteze Consiliul International al Monumentelor si Siturilor ICOMOS). Acest al doilea
congres a adoptat 13 rezolutii, prima fiind Carta internationala pentru conservarea si restaurarea
monumentelor si siturilor, cunoscuta mai curand sub numele de Carta de la Venetia.

in anii 1970, expresia ,monument istoric” a fost inlocuitd cu termenul de ,patrimoniul cultural”,
prima fiind de-atunci rezervata valorilor protejate prin lege. Aceasta schimbare, cuprinzand o
largire considerabila a sferei conceptului, s-a produs intr-un context socio-economic, politic si
cultural ce a coincis cu criza petrolului din 1973 si cu schimbarile profunde ale stilurilor de viata.
Conventia privitoare la protejarea patrimoniului mondial, cultural si natural (UNESCO, 1972) si Anul
european al patrimoniului arhitectural, care s-au fundamentat pe motto-ul ,Un viitor pentru
trecutul nostru” (Consiliul Europei, 1975), au fost trasaturile-cheie ale acestei schimbari. Caderea
Zidului Berlinului in 1989 a transformat granite si a creat noi spatii partajate.

Bazandu-se pe soliditatea experientei sale, rezultat al 40 de ani de discutii si schimburi de opinii
intre experti si reprezentanti ai politicului, Consiliul Europei a intocmit si, dupa ce au fost adoptate,
a implementat o serie de conventii fondatoare care au fost transpuse in legislatiile nationale ale
tarilor europene, creand astfel bazele unei Europe extinse a patrimoniului:

e Conventia culturala europeana (Paris, 1954 — ETS nr. 18) (n.tr. Romania a aderat la
Conventie prin L nr. 77-1991);

e Conventia pentru protectia patrimoniului arhitectural al Europei (Granada, 1985 — ETS
nr. 121) (n.tr. ratificata de Romania prin L nr. 157-1997);

e Conventia europeana pentru protectia patrimoniului arheologic (revizuita) (Valletta,
1992 — ETS nr. 143) (n.tr. ratificata de Romania prin L nr. 150-1997);

e Conventia europeana a peisajului (Florenta, 2000 — ETS nr. 176) (n.tr. ratificata de
Romania prin L nr. 451-2002);

e Conventia cadru privind valoarea patrimoniului cultural pentru societate (Faro, 2005
— CETS nr. 199) (n.tr. neratificata de Romania).

Aceste conventii au devenit texte de referinta carora li s-au addugat o serie de declaratii,
recomandari si hotarari.*

4 Disponibil la: www.herein-system.eu/council-europe.
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Strategia patrimoniului cultural european pentru secolul XXI este mostenitoarea acestei intregi
traditii de reflectie, schimb si cooperare intdrita in ultimii 40 de ani. Problemele care ne preocupa
acum, la inceputul secolului XXI, nu mai sunt cele despre de ce sau cum ar trebui sa protejam, sa
restauram sau sa punem in valoare patrimoniul, ci mai curand: ,Pentru cine ar trebui sa o facem?”
Acesta este chiar demersul explicativ al Conventiei cadru de la Faro privind valoarea patrimoniului
cultural pentru societate, care fundamenteaza intreg procesul Strategiei patrimoniului cultural
european pentru secolul XXI.
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. CADRUL GENERAL

Originile Strategiei patrimoniului cultural european pentru secolul XXl se pot afla in numeroasele
realizari ale Consiliului Europei care, inca de la Conventia culturald europeand, a ajutat la conturarea
politicilor de patrimoniu din majoritatea tarilor europene, ceea ce a dus la cooperarea dintre
acestea. De asemenea strategia se bazeaza pe activitatea desfasurata de UNESCO si de Uniunea
Europeans, si pe discutiile care au avut loc in organizatiile internationale non-guvernamentale si in
retelele care se preocupa intens de patrimoniu, si care s-au implicat in construirea acestei strategii.

Interesul fata de patrimoniul cultural, la scara europeana si internationald, dateaza inca de la
sfarsitul secolului XIX si se dezvolta in continuare. Acest interes este exprimat in textele fondatoare
si, in special, in Conventiile de la Haga privind legile si uzantele razboiului terestru (1899, 1907),
Conventia pentru protectia bunurilor Culturale in caz de conflict armat (1954), si cartele de la Atena
(1931) si Venetia (1964) referitoare la restaurarea monumentelor. Cele mai recente texte de
referinta sunt Conventia UNESCO pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial (2003),
Conventia UNESCO asupra protectiei si promovarii diversitatii expresiilor culturale (2005) si
Conventia cadru a Consiliului Europei privind valoarea patrimoniului cultural pentru societate
(2005), care subliniaza nevoia unei mai mari participari din partea cetatenilor si capacitatea
comunitatilor locale, a cetatenilor si a societatii civile de a recunoaste ca patrimoniu ceea ce are
insemnatate pentru ei, si de a respecta, conserva, transmite si imbogati acel patrimoniu.

Totusi, continentul nostru a trecut prin multe schimbari care au constituit provocari in ce priveste
Jtraiul impreuna” si sustinerea principiilor pe care se fondeaza democratia, patrimoniul comun al
Statelor Membre ale Consiliului Europei.

Schimbarile demografice si climatice, raspandirea turismului de masa la nivel global, numarul sporit
de dezastre naturale sau provocate de om, tentatia izolationismului comunitar, sciziunile inter-
generationale, criza economica si aparitia unor provocari in ce priveste violarile grave ale valorilor
libertatii, tolerantei si democratiei pe care se bazeaza societatile noastre — toate aceste provocari
solicita raspunsuri coerente, cuprinzatoare si datatoare de inspiratie.

Patrimoniul cultural, prin toate componentele sale, tangibile si intangibile, este un factor cheie
pentru ca societatile noastre sa se concentreze din nou asupra dialogului dintre culturi, respectului
pentru identitati si diversitate si asupra sentimentului de apartenenta la o comunitate a valorilor.
Patrimoniul cultural poate juca un rol cheie ca mijloc de construire, negociere si afirmare a
identitatii.

Patrimoniul cultural mai este si un factor puternic ce contribuie la dezvoltarea economica prin
activitatile pe care le genereaza si politicile care il sustin. Acesta poate ajuta la atingerea
obiectivelor din alte sectoare, constituind o resursa de nepretuit pentru domeniile educatiei,
muncii, turismului si dezvoltarii durabile.

Exista o nevoie presanta de a repozitiona politicile de patrimoniu cultural in centrul unei abordari
integrate care sa se concentreze pe conservare, protectie si promovarea a patrimoniului de catre
societate in ansamblul ei - atat la nivelul autoritatilor nationale, cat si de catre comunitati, care sunt
custozi ai acestui patrimoniu - astfel incat toti, de la cei mai implicati, pana la cei cu legaturi mai
departate, sa il poatd aprecia si sa aiba acel sentiment al responsabilitatii.
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Aceasta provocare nu poate fi asumata de fiecare stat in mod izolat. Efortul fiecaruia trebuie dus
mai departe, sprijinit si amplificat de toate celelalte printr-o constientizare comund, armonioasa si
actiuni consecvente. Acesta este scopul strategiei pentru secolul XXI.

. SFERA DE ACTIUNE

Strategia patrimoniului cultural european pentru secolul XXI urmareste o abordare incluziva si
implica nu doar autoritatile publice locale, nationale si europene, dar si toate partile interesate de
patrimoniu, ceea ce ii include pe profesionisti, organizatii (internationale) neguvernamentale,
voluntari si societatea civila.

Aceasta promoveaza buna guvernanta® bazata pe managementul participativ care se refera in
primul rand nivelurile national, regional si local. Pentru ca tocmai autoritatile locale sunt cele care
au o relatie nemijlocita cu patrimoniul lor pe care-l administreaza zilnic. De aceea, la acest nivel,
cetatenii trebuie sa fie incurajati sa joace un rol mai mare in implementarea acestei strategii, in
contextul actiunilor publice si prin cooperare mai apropiatd cu activitatea desfasurata de
profesionisti si agentiile publice interesate.

Conceptul de patrimoniul cultural s-a schimbat semnificativ in ultimele decenii iar situarea sa
continua sa varieze in functie de societatea in care se afla. Categoriile separate obisnuite dispar
facand loc unei abordari holistice: patrimoniul cultural, care cuprinde o dimensiune intangibila,
know-how si atitudini, este legat inextricabil de contextul si de mediul sau natural si cultural. Apar
noi relatii intre patrimoniul cultural si creatia contemporana, permitand largirea sferei creativitatii
si inovatiei.

Conform Conventiei cadru Faro, recunoasterea patrimoniului este conceputa ca o responsabilitate
comuna: patrimoniul nu se mai limiteaza la acele elemente recunoscute oficial ca atare de
autoritatile nationale — patrimoniul protejat — ci include acum acele elemente considerate drept
patrimoniu de catre populatia si autoritatile locale. Aceasta evolutie cere abordari manageriale noi,
mai participative si o mai mare colaborare.

Patrimoniul este un bun neregenerabil a carui conservare, protectie, restaurare si punere in valoare
revine societatii in ansamblu, inclusiv sferelor politicului, juridicului si administrativului. Tn
consecinta, apare nevoia de a defini rolurile tuturor celor implicati si de a oferi cetatenilor in special
mijloacele de a-si asuma responsabilitatile. Astfel, constientizarea, cercetarea si instruirea sunt
esentiale. Instruirea este vitala pentru a pastra si a transmite cunostintele si aptitudinile europene
care, ele insele, sunt o forma de patrimoniu ce poate fi fructificata. Aceasta abordare trebuie sa se
bazeze pe dialogul dintre stat, cetateni si profesionisti, in scopul castigului reciproc.

> Buna guvernanta este un concept care inspird conduita politicilor publice si pe cei care detin functii publice in a-si
indeplini sarcinile. Aceasta include principii ca — a se vedea ca referinta Strategia Consiliului Europei pentru inovare
si bund guvernanta la nivel local, adoptata de Comitetul Ministrilor la 8 martie 2008 - tinerea de alegeri libere si
echitabile, respectul pentru diversitate, transparenta si comportament etic, raspundere, deschidere si participare la
managementul afacerilor publice, durabilitate si viziune pe termen lung, utilizarea sanatoasa si responsabila a
fondurilor publice etc. Expresia ,managementul participativ” se utilizeaza aici ca termen concis pentru deschiderea
fata de nevoile si asteptarile organizatiilor interesate, pentru promptitudinea celor care ocupa pozitii publice de a
le asculta si de a reactiona la asteptdrile sau intrebdrile acestora, furnizénd politici publice intr-un spirit al
deschiderii, rdspunderii si proprietatii comune.
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Patrimoniul este o trasatura definitorie a Europei, iar o intelegere extensiva a acestuia necesita
cercetare interdisciplinara. Datd fiind bogdtia si diversitatea unice, patrimoniul este un factor
important al identitatii si atractivitatii continentului. Este o marturie a schimburilor politice,
culturale, artistice, stiintifice, spirituale, filosofice si comerciale care au contribuit la formarea
identitatii europene. n acest sens, el ne face sa ne intelegem mai bine pe noi si pe ceilalti.

. SCOP SI OBIECTIVE

Strategia se bazeaza pe valorile principale ale Consiliului Europei: democratie, respect fata de
drepturile omului si fata de libertatile fundamentale, deschidere si dialog, aceeasi demnitate pentru
toti, respect reciproc si sensibilitate la diversitate. Aceasta incearca sa incurajeze si sa faciliteze
implementarea conventiilor referitoare la patrimoniu. Sustine o abordare comuna si unificatoare
fata de patrimoniu si de modul in care acesta ar trebui administrat, pornind de la un cadru legal
eficient care sa asigure conservarea integrata a patrimoniului, in sensul Rezolutiei Res(76)28 a
Comitetului de Ministrii ai Consiliului Europei privitoare la adaptarea legilor si requlamentelor la
cerintele conservarii integrate a patrimoniului de arhitectura, si implicarea tuturor actorilor
importanti, institutionali sau de alt gen, si a reprezentatilor profesionistilor si societatii civile, la nivel
local, national, european si international.

Ea incearca sa creeze o sinergie intre instrumentele si politicile existente si sa le imbunatateasca si
inmulteasca, dupa caz, in special pe baza instrumentelor juridice in vigoare la nivel international si
european. In plus, subliniazd experienta si realizirile din tarile europene, prin diseminarea si
distribuirea lor prin sistemul HEREIN, o retea de informatii despre patrimoniul cultural european.

Strategia are ca scop in continuare sa ajute la construirea unor societati pasnice, constiente de
diversitatea lor si de bogatia pe care aceasta o reprezintd, societati atractive in ce priveste forta de
munca si dezvoltarea economicd, in care exista o calitate superioara a vietii si a mediului de viata.

Iv. TREI COMPONENTE PRIORITARE S| PATRU INTERFETE (ZONE DE CONVERGENTA)

Strategia se bazeaza pe trei componente:

1. Componenta ,sociala” valorifica bunurile de patrimoniu pentru a promova diversitatea,
capacitarea comunitatilor patrimoniale si guvernanta participativa.

2. Componenta de ,dezvoltare teritoriala si economica” cauta sa consolideze contributia
patrimoniului la dezvoltarea durabila, bazata pe resurse locale, turism si ocuparea fortei
de munca.

3. Componenta de ,cunoastere si educatie” se concentreaza, prin patrimoniu, pe educatie,
cercetare si probleme ale instruirii continue, prin infiintarea de centre de cunoastere a
patrimoniului si pentru instruire in mestesuguri si profesiuni prin programe adecvate de
invatare, instruire si cercetare.

Aceste ,componente” interactioneaza in patru zone de convergenta: intre componenta sociala si
componenta de dezvoltare teritoriala si economicd; intre componenta teritoriald si componenta de
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dezvoltare economica si cea de cunoastere si educatie, intre componenta de cunoastere si educatie
si cea sociala si, in sfarsit, intre toate cele trei componente.

Coerenta generala si specificul acestei strategii decurg din echilibrul dintre diversele componente
si ariile lor de convergenta.

V. ANGAJAMENTE

Strategia este supusa discutiei statelor membre ale Consiliului Europei si altor State Parti ale
Conventiei culturale europene.® Statele respective sunt incurajate sa o respecte in acord cu
sistemele lor constitutionale si sa ia toate masurile adecvate pentru a-i atinge obiectivele.

Evident ca aceste masuri poate ca sunt deja luate, dar noi initiative se pot dovedi necesare. Statele
vor initia cu buna credinta pasii necesari pentru a implementa recomandarile cuprinse in aceasta
strategie si pentru a se sprijini reciproc prin schimburi de experienta, de cunostinte, de cercetare si
de bune practici.

Baza de date HEREIN oferda multe exemple de bune practici. Statele sunt invitate sa apeleze la
aceasta baza de date si sa-i adauge noi practici in spiritul acestei strategii. Sunt binevenite si
contributii din partea autoritatilor locale, organizatiilor interesate din teritoriu, asociatiilor,
profesionistilor si din partea societatii civile; acestea vor fi promovate in cooperare cu Coordonatorii
Nationali HEREIN.

VI. CONTINUT SI IMPLEMENTARE

Fiecare componenta se leaga de o serie de provocari, dintre care unele se suprapun cu una sau
ambele componente. Au fost formulate un numar de recomandari menite sa abordeze aceste
provocari. Implementarea acestor recomandadri va reveni fiecarui stat, dupa prioritatile, mijloacele
si resursele sale. Fiecare recomandare este detaliata in planuri de actiuni propuse sub forma de
sugestii, ilustrate, prin exemple, cu actiuni deja desfasurate in anumite state (pentru informatii
suplimentare in acest sens, vezi Anexa B).

VIl. INTERFETE: ZONE DE CONVERGENTA

Unele dintre actiunile identificate mai sus se pot aplica in cazul a doua sau chiar trei componente.
Aceste interfete sunt arii reale de convergenta care sunt inevitabile si trebuie vazute ca un indiciu
al consistentei strategiei. De exemplu, unele dintre actiunile propuse se inscriu atat la componenta
,s0ciald” si la componenta de ,dezvoltare teritoriala si economica” sau la componenta ,sociald” si
componenta de ,cunoastere si educatie”, sau la componenta de ,dezvoltare teritoriala si
economica” si la componenta de ,cunoastere si educatie”. Unele dintre actiuni pot fi comune celor

trei abordari. Diagrama de mai jos (p. 59) ilustreaza aceasta situatie.

Aceastd strategie este propusa statelor membre ale Consiliului Europei si Statelor Parti ale Conventiei culturale
europene pe baza Recomandarii CM/Rec(2017)1 a Comitetului de Ministrii al Consiliului Europei, a carei parte
integranta este.

/
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VIll. PROCEDURA DE EVALUARE

Evaluarea strategiei trebuie facuta in conformitate cu principiile monitorizarii ,soft” atat la nivel
european, cat si national. Procedura de evaluare pentru abordarea integrata a patrimoniului este
prezentata in Anexa A.

La nivelul Consiliului Europei, HEREIN este instrumentul de referinta pentru monitorizarea
strategiei si un canal pentru schimbul de bune practici. in scopul atingerii acestui obiectiv, un grup
de sprijin are sarcina de a ajuta secretariatul sa adapteze formatul rapoartelor nationale.
Coordonatorii nationali vor primi informatii despre strategie. O platforma ad-hoc, ale carei
componenta si termeni de referinta vor fi decise de Comitetul de Organizare pentru Cultura,
Patrimoniul si Peisaj (COCPP), va evalua strategia pe baza informatiilor stranse de HEREIN si va
fnainta un raport anual catre COCPP, care va intra in vigoare din 2018. Pentru a arata in plus ce
progres s-a inregistrat, acest raport va identifica recomandarile pe baza carora trebuie concentrate
eforturile si va inainta orice fel de actualizari propuse. O prima evaluare generala este propusa
pentru 2020, astfel incat orice fel de ajustari necesare la strategie sa poata fi facute.

La nivel national, diagrama de mai sus si sistemul de evaluare propus in Anexa A vor da posibilitatea
fiecdarui stat sa isi analizeze imediat politica proprie de patrimoniu, prin folosirea abordarii conform
celor trei componente cu interfetele lor, si sa identifice domeniile prioritare de actiune. Functia de
crowfunding a HEREIN va fi utilizata de state pentru a se inspira din pasii facuti de alte tari. Fiecarui
stat 1i revine sarcina de a defini sistemul de monitorizare si evaluare cel mai adecvat, posibil
inspirandu-se din munca desfasurata in rapoartele nationale HEREIN.

(Anexele A si B pot fi gasite la sfarsitul acestui document)
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Provocari

S1. Coexistenta pasnica

S2.Imbunatatirea calitatii vietii

S3. Contributia la binele si sanatatea oamenilor
S4. Protejarea memoriei colective

S5. Instituirea unei bune guvernante

S6. Promovarea managementului participativ

S7. Optimizarea implementarii conventiilor

VIIl.I COMPONENTA ,SOCIALA” (S)

Componenta ,sociala” (S) se concentreaza pe relatia dintre
patrimoniu si societati, pe calitatea de cetatean, pe transmiterea
si impadrtasirea valorilor democratiei prin guvernanta
participativa si prin buna guvernanta prin intermediul
managementului participativ.

Societal challenges

S8. Promovarea unei abordari incluzive a patrimoniului



Recomandari

Recomandarea S1

incurajarea implicarii cetatenilor si autoritatilor locale in fructificarea

patrimoniul cotidian

Patrimoniul care ne inconjoard, sub toate formele sale diverse, tangibile si intangibile, trebuie sa fie
preocuparea cetatenilor de toate varstele, a locuitorilor vechi si a celor noi deopotriva, pentru ca
face parte din mediul nostru cotidian. Implicarea individuald sau colectiva este rezultatul unui
proces care incepe cu constientizarea si ajunge la participarea activa la proiecte implementate de
autoritatile locale si de asociatii pentru a identifica, interpreta, studia si promova patrimoniul.
Aceasta abordare participativa a patrimoniului se bazeaza pe diverse abordari si mijloace de
expresie, de la cele mai traditionale la cele mai inovatoare. Ea cere o constientizare sporita a
asteptarilor sociale si contribuie, la un nivel mailarg, la democratia participativa.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Organizarea de vizite de explorare organizate de locuitori si profesionisti din domeniul
patrimoniului: in cartiere, sate, orase, ateliere de mestesuguri, muzee, biblioteci etc.

e Incurajarea demonstratiilor sustinute de mesteri locali pentru a descoperi si promova
aptitudinile si know-how-ul local

e Organizarea de evenimente care sa incorporeze aspecte ale patrimoniului vernacular
(cuptoare de brutarie, manufacturi de ulei, motoare cu aburi, muzee locale, dans,
legende, traditii etc.)

e Sondarea cererii sociale pentru a identifica asteptarile, interesele oamenilor si ceea ce
le place si nu le place (de la tineri, pensionari, nou veniti etc.)

e Sporirea constientizdrii importantei instrumentelor digitale pentru promovarea si
comunicarea patrimoniului

e Introducerea unei politici de publicare: brosuri, lucrari stiintifice

e Producerea de programe audio-vizuale si digitale prin implicarea populatiei:
programe de televiziune si radio, comunicarea online a proiectelor sau a concursurilor
(presa etc.) pentru a incuraja participarea cetatenilor activi

e Dezvoltarea proiectelor participative pentru identificare a patrimoniului si
dezvoltarea proiectelor care sa includa patrimoniul

Public tinta: local
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Exemplu de actiune

,SOS Patrimoine”: buletine informative create de Fundatia Rurala Valond, utile tuturor
cetatenilor implicati in conservarea unui obiect de patrimoniu (Belgia, Valonia)
www.frw.be

Recomandarea S2

Cresterea accesibilitatii patrimoniului

Accesibilitatea la patrimoniu, fie la distanta sau in situ, este o valoare adaugata si un scop pentru
patrimoniul nostru, care este un bun comun. Sub diversele sale forme, tangibile si virtuale, fizice si
cognitive, acesta poate fi utilizat pentru a sensibiliza 0 gama de perceptii umane. Aceasta cdutare
se impleteste cu respectul fata de diversitate si modul in care oamenii interpreteaza propunerile ce
li se fac. Cautarea trebuie sa se bazeze pe o cunoastere amanuntita a potentialelor grupuri-tinta si
a nevoilor acestora, si sa se manifeste prin rigoare si creativitate pentru a atrage si a largi publicul
si a-i implica activ. Un spectru larg de metode si tehnici sunt disponibile pentru dezvoltarea
experientei in domeniul patrimoniului, iar mecanismele implica atat participarea umana, cat si
realitatea augmentata. Instrumentele si retelele digitale - in special internetul - ofera posibilitati
nemaiintalnite pentru noi cai de acces care incurajeaza interactivitatea. Patrimoniul, care ilustreaza
geniul creator al umanitatii de-a lungul secolelor, mai este si o sursa de creativitate. Dezvaluirea
patrimoniului faciliteaza accesul la acesta, iar scopul va fi atins atunci cand un grup de oameni se
vor familiariza cu patrimoniul la care au acces in comun.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune

e Efectuarea de imbunatatiri pentru a spori siguranta in sit si a permite, pe cat posibil,

......

e Intreprinderea unor analize si, in lumina acestora, imbunatatirea signalecticii

e Conceperea formuldrilor si metodelor de prezentare din perspectiva etica pentru a
raspunde diversitatii grupurilor tinta si modului acestora de interpretare a
patrimoniului

e Introducerea de stimulente pentru grupuri specifice (tineri, utilizatori care nu
frecventeaza de obicei asemenea situri etc.)

e Desfdasurarea unor campanii de crestere a constientizarii (in presa, in presa pentru
copii, jocuri/competitii etc.)

e Crearea de prezentari si materiale interpretative multi-lingvistice



e Conceperea unor metode de prezentare interactive, distractive si creative
e Initierea vizitatorilor in diverse modalitati de percepere a patrimoniului

e Dezvoltarea experientelor oferite de patrimoniu prin combinarea diverselor forme de
expresie culturala (dans, muzica, meserii traditionale sau noi, gastronomie etc.) si
apelul la diversele laturi ale naturii umane (simturi, sentimente, cunoastere)

e Producerea de programe audio-vizuale

e Incurajarea descoperirii virtuale, de la distanta, a patrimoniului prin utilizarea
tehnologiilor de ultima ora si a retelelor sociale

e Strangerea si prezentarea relatarilor cetatenilor despre patrimoniu

e Promovarea unei abordari interdisciplinare a patrimoniului
Publicul tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune

Activitati desfasurate pe parcursul Zilelor Europene ale Patrimoniului (Europa)
http://pjp-eu.coe.int/en/web/ehd-jep

Recomandarea S3

Utilizarea patrimoniului pentru afirmarea si transmiterea valorilor fundamentale

ale Europei si ale societatii europene

In toatd splendoarea si diversitatea sa, patrimoniul cultural ii poate ajuta pe cetatenii Europei sa
priveasca dincolo de specificul national, de particularitatile regionale sau locale si sa faureasca si sa
dezvolte sentimentul apartenentei si al unei istorii comune, conform cu valorile fundamentale
europene ale umanismului si democratiei. Patrimoniul cultural ne permite sa intelegem rolul
influentelor exogene (tangibile si intangibile) in timp si spatiu. El subliniazd importanta
cunostintelor, aptitudinilor si know-how-ului, importat sau exportat, care au aparut in Europa de-a
lungul timpului. In plus, patrimoniul cultual ne poate ardta cum aceste influente diverse au
contribuit si continua sa contribuie la construirea societatii europene, a trasaturilor si idealurilor
sale.

Provocari relevante

Interfete
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Directii de actiune
e Utilizarea multiplelor si variatelor expresii ale patrimoniului pentru a promova si
raspandi valorile fundamentale ale Europei si ale culturii si societatii europene

e Sublinierea faptului ca diversitatea patrimoniului nostru cultural are atat o
dimensiune europeana, cat si una locala

e Identificarea si sublinierea influentelor exogene tangibile si intangibile care au
contribuit la istoria societatii si culturii europene

e |dentificarea si scoaterea in evidentd a aptitudinilor si know-how-ului, importate sau
exportate

e Utilizarea unor formule si prezentari adaptate tipului de public pentru a demonstra ca
patrimoniul nostru si diversitatea noastra culturalda sunt valori pentru viitorului
Europei

e Crearea de materiale scrise, audio-vizuale si digitale in mai multe limbi care sa
genereze legaturi intre un anumit sit sau eveniment specific si alte culturi implicate

e Participarea la Zilele Europene ale Patrimoniului si la alte evenimente care pun in
valoare legatura dintre patrimoniul cultural si valorile, idealurile si principiile europene

e Diseminarea spiritului care sta la baza ,Marcii Patrimoniului European” pentru a
genera entuziasm prin folosirea exemplelor de patrimoniul cultural local si regional

e Incurajarea si promovarea programului ,Capitalele Culturale Europene”

e Alcatuirea unei istorii colective si interdisciplinare a patrimoniului in Europa
Public tinta: local, regional, european

Exemplu de actiune

Premiul Europa Nostra si Marca Patrimoniului European, Academia de Muzica F. Liszt
(Ungaria)

Recomandarea S4
Promovarea patrimoniului ca loc de intélnire si vehicul pentru dialogul

intercultural, pace si toleranta

Monumentele culturale, siturile si institutiile sunt locuri ideale pentru intalnire si dialog, in spiritul
vechii agore. in calitatea sa de bun comun, patrimoniul consolideaza valoarea spatiului public, in
care participa cetateni si vizitatori deopotriva. Anumite situri si monumente au nevoie de procese
de conciliere pentru a rezolva in mod echitabil situatii in care diversele comunitati atribuie valori
contrastante aceluiasi obiect de patrimoniu. Prin deschiderea spre patrimoniu si comunicarea
cunostintelor si pasiunii lor, proprietarii privati contribuie si ei la impartasirea unui obiect de
patrimoniu cu ceilalti, ceea ce stimuleaza gandirea si incurajeaza dialogul.



Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Scoaterea in evidenta a istoriei si valorii locului pentru zonele publice si monumente,
pentru a conserva, crea si recrea continuitatea agorei

e Incurajarea dezvoltarii urbane prin incorporarea patrimoniului cultural, pentru a
stimula utilizarea zonelor publice ca locuri de intalnire

e Sprijinirea si promovarea initiativelor publice si private prin utilizarea patrimoniului
cultural ca loc de reflectie, schimb de idei si creatie

e Dezvoltarea naratiunilor care subliniaza valorile interculturale ce pot fi gdsite in
patrimoniul mobil, imobil si intangibil

e Participare la programul Oraselor Interculturale al Consiliului Europei
Public tinta: local, regional, national, european
Exemplu de actiune

,O alta poveste”. Trasee interculturale in muzeul din Brera, Italia

http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizie/259-brera-unaltra-storia-percorsi-
interculturali-nel-museo.html

Recomandarea S5

incurajarea si evaluarea practicilor si procedurilor de participare a cetatenilor

Participarea cetatenilor, inclusiv in domeniul patrimoniului cultural, este parte a procesului
democratic. Ea este rezultatul convergentei vointei politice si al spiritului civic. Prin ea oamenii se
pot bucura de patrimoniu, recunoscand in acelasi timp responsabilitatea lor individuala si colectiva
fata de acesta. In cea mai mare parte a tarilor exista o forma de participare a cetatenilor in contextul
unor actiuni publice, organizate sau in alt mod. Identificarea practicilor si procedurilor existente si
a domeniilor acestora de aplicare, si evaluarea eficacitatii si impactului lor ajuta la consolidarea a
ceea ce s-a realizat deja si la dezvoltarea altor cdi de actiune pentru a intari participarea
cetateneasca in beneficiul patrimoniului cultural.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Identificarea barierelor fata de participarea cetatenilor si punerea in discutie a unor
solutii propuse

e Evaluarea practicilor si metodelor existente in scopul dezvoltarii participarii
cetatenilor la guvernanta patrimoniului cultural: identificare, descriere, interpretare,
promovare

e Bazat pe rezultatele acelei evaluari, adaptarea procedurilor existente in scopul
imbunatatirii participdrii cetatenesti

e Implementarea de noi abordari de participare
Public tinta: local, regional, national
Exemplu de actiune

Societatea Prietenilor Antichitatilor din Dubrovnik (Croatia)
http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en

Recomandarea S6

Crearea unui cadru adecvat care sa permita autoritatilor locale si comunitatilor

sa actioneze in beneficiul patrimoniului lor si pentru buna sa gestionare

Cetatenii trebuie sa-si poata exprima asteptarile si sa se implice in administrarea patrimoniului lor.
Acest lucru fisi gaseste expresia prin formarea de grupuri de oameni care acorda valoare unor
aspecte specifice patrimoniului cultural, pe care doresc sa-I protejeze si sa-l transmita generatiilor
viitoare, atat in contextul actiunilor publice, cat si in afara sa. Cu toate acestea, autoritatile trebuie
sa actioneze pentru a face posibil ca acest drept cultural legat de patrimoniu sa poata fi exercitat.
Organizarea cadrului necesar poate depasi granitele politicii de patrimoniu si poate cere initierea
de actiuni in alte sectoare publice.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune

e Adaptarea legilor si procedurilor existente cu scopul de a initia parteneriate intre
diversele niveluri de autoritate, autoritati locale si toate organizatiile interesate

\/
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Incurajarea reflectiei si dezbaterii publice in ce priveste problemele de patrimoniu in
joc si cdile care trebuie urmate

e Invitarea cetatenilor sa ia parte la inventarierea patrimoniului, la lucrdrile de
inspectare si protejare, validate de experti pentru a asigura nivelul adecvat de calitate

e Utilizarea oricarui mijloc posibil pentru a facilita participarea cetatenilor la procesul de
identificare, studiere, interpretare, protejare, conservare si de prezentare a
patrimoniului cultural

e Facilitarea colectarii de resurse financiare participative

e Alcatuirea de carte pentru implicarea in actiunile publice ale comunitatilor interesate
de patrimoniu

e Incurajarea elaborarii de documente pentru dezvoltarea si planificarea regionala
bazate pe patrimoniu ca bun de valoare, cu implicarea populatiei

Public tinta: local, regional, national

Exemplu de actiune:

Conferinta regionala consultativa a organizatiilor interesate de culturd si patrimoniu,
Regiunea Pays de la Loire (Franta)

www.culture.paysdelaloire.fr/politiques-culturelles/conference-regionale-consultative/

Recomandarea S7

Dezvoltarea si promovarea programelor participative de identificare a

patrimoniului

in primul rand patrimoniul trebuie identificat inainte ca populatiile sa-l poata recunoaste si sa si-|
fnsuseascd, inainte ca orice alte tipuri de procese de management si promovare sa poata fi initiate.
Pentru cetateni, implicarea in aceste scheme participative este o sursa de implinire personald; in
acelasi timp, atrage atentia asupra mediului imediat, ceea ce va avea repercusiuni mai ample.
Sentimentul apartenentei la o regiune si constientizarea importantei unui mediu de viata de
calitate sunt astfel potentate, iar acest lucru stimuleaza un sentiment al responsabilitatii colective
fata de patrimoniu.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Crearea de platforme colaborative pentru alcatuirea in comun a inventarelor

e Dezvoltarea programelor si proiectelor participative de identificarea patrimoniului la
diverse niveluri teritoriale, cu sprijinul expertilor si orientate spre un public divers
(adulti, copii, persoane varstnice etc.)
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e Furnizarea sprijinului pentru inventare tematice
 Incurajarea proiectelor care sprijind combinarea unei game variate de mestesuguri

e Promovarea proiectelor care sprijina contextualizarea itemilor identificati,
asigurandu-ne ca prin clasarea lor ca obiecte de patrimoniu nu sunt separate de
ambientul natural si context

e Implementarea proiectelor care imbina sesiunile de instruire cu sesiunile de feedback
din partea publicului

e Acordarea prioritatii acelor inventare de bunuri de valoare periclitate sau amenintate
Public tinta: local, regional, national

Exemplu de actiune
Actiunea desfasurata in cadrul proiectelor Interreg (UE) care adopta aceastd abordare a
patrimoniului, de ex. ,Trans-Formarea patrimoniului”(Trans-Formation du patrimonie).
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formation-du-patrimoine-interreg-iv

Recomandarea S8

incurajarea initiativelor de reabilitare a patrimoniului venite din partea

comunitatilor si autoritatilor locale

Alaturi de patrimoniul recunoscut, mai exista si alte situri, obiecte, obiceiuri, activitati, traditii si
oameni care le tin vii, lucruri care pot fi identificate de cetateni ca expresie in permanenta evolutie
a valorilor, cunostintelor si credintelor lor. Trebuie depuse eforturi pentru a ne asigura ca aceste
forme de patrimoniu, deseori nerecunoscute, nu sunt neglijate. Autoritatile locale si populatia
trebuie sprijinite in eforturilor lor de a salva de la uitare calupuri intregi ale memoriei lor colective,
prin utilizarea de mijloace tangibile si intangibile — dand prioritate celor mai fragile. Este important
sa sprijinim si sa ajutdam aceste initiative care, impreund cu populatia locala, vor ajuta la
transmiterea pe cale orald a patrimoniului cultural si la conservarea memoriei sale. Populatia locala
este ambasadorul de baza al teritoriului in care locuieste, in propriul sdu interes si in acela al noilor
veniti si al turistilor.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Intensificarea cunoasterii si informarii cetatenilor in ce priveste patrimoniul cu scopul
de a le da posibilitatea de a participa intr-un mod deplin informat

e Prezentarea eforturilor comunitatilor locale de a dezvalui si de a reabilita patrimoniul
uitat (identificare si descoperire, intretinere, promovare)



e Sprijinirea transmiterii traditiilor orale, apeland la experienta localnicilor

e Sprijinirea initiativelor locale legate de ,memorie si transmiterea istoriei”: vizite,
comparare de observatii si schimb de amintiri, rapoarte, publicatii etc.

e Formarea locuitorilor ca ,ambasadori” ai propriului teritoriu (oras, cartier, companie)
astfel incat acestia sa-si poate impadrtasi cunostintele si sa-si poata comunica mandria
si atasamentul fata de teritoriu si patrimoniul sau

e Sprijinirea crearii sau reactivarii legaturilor (intelectuale, emotionale, materiale etc.)
dintre cetateni si patrimoniul cultural

Public tinta: local

Exemplu de actiune

Accesibilitatea ca mijloc pentru locuitorii orasului Nantes de a redobandi proprietatea
asupra castelului-muzeu, Nantes (Franta)
www.chateaunantes.fr/en/access

Recomandarea S9

Sprijinirea proiectelor intergenerationale si interculturale de promovare a

patrimoniului

Deja exista numeroase proiecte inter-generationale si interculturale menite sa promoveze
patrimoniul, proiecte care merita sa fie sprijinite si dezvoltate. La randul lor, aceste proiecte, bazate
pe dialog, pe respectul fata de diversitatea experientei si fata de referintele la patrimoniul cultural,
si pe schimburi, le dau posibilitatea organizatiilor interesate sa-si dezvolte intregul potential si sa
sporeasca elementul de coeziune sociala.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune

e Extinderea experientelor de invdtare prin care copiii si tinerii pot invata de la cei
varstnici si vice-versa: evaluari de teren, cioplire a pietrei, zidarii cu piatra bruta sau
acoperiri, vitraliu, fotografie, ateliere pe teme de istorie, reutilizarea digitala a
resurselor de patrimoniu etc.

e Formarea de cluburiin care oamenii pot face schimburi de cunostinte si know-how
e Posibilitatea ca oamenii care nu folosesc noile tehnologii sa se familiarizeze cu ele

e Sprijinirea diversitatii in activitatea de restaurare pe sit, in ce priveste varsta,
provenienta sociala, tara de bastina, dizabilitate etc.
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e Incurajarea schimbului de puncte de vedere despre siturile de patrimoniu sau cartiere
cu populatii mixte: diferite grupuri de varste, ocupatii, locuri de provenienta etc.

Public tinta: local

Exemplu de actiune

Ateliere practice care ii ajuta pe copii sa se dezvolte prin experimentarea directa a
diverselor meserii si sa faca schimburi inter-generationale (Franta).

www.loutilenmain.fr

Recomandarea S10

Facilitarea si incurajarea (publica si privata) parteneriatelor in promovarea

patrimoniului cultural si a proiectelor de conservare

in contextul conceptului mai larg de patrimoniu si guvernantd participativa, ar fi eficace
dezvoltarea parteneriatelor public-private pentru promovarea patrimoniului si a proiectelor de
conservare. Guvernanta participativa presupune implicarea societatii civile si a cetatenilor in
diverse etape ale procesului, de la ideea initiala pana la implementare si finantare. Prin urmare, ar
trebui incurajate si dezvoltate surse alternative de finantare si contributii de diverse tipuri, dand
astfel posibilitatea ca asteptarilor cetatenilor sa li se acorde o atentie mai mare.

Cdutarea de finantari suplimentare ar trebui sa asigure resurse suplimentare si nu ar trebui sa
serveasca drept pretext al retragerii statului. Dimpotriva, aceste practici noi cer o investitie publica
substantiala si coduri etice adecvate pentru a conserva natura, integritatea si sensul patrimoniului,
printr-un devotament fata de valorile unui proiect comun.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Identificarea firmelor posibil interesate de un parteneriat pentru a promova
patrimoniul

e Inregistrarea organizatiilor competente (camere consulare, grupuri de firme, grupuri
de sponsorizare) pentru a crea si incuraja parteneriate

e Sporirea constientizdrii in randul potentialilor parteneri in ce priveste beneficiile
patrimoniului pentru societate

e Redactarea de documente tip carta, care sa defineasca standardele etice care vor fi
sustinute de partenerii proiectului: ce li se cere si la ce beneficii sa se astepte

e Intensificarea cautarii surselor alternative de finantare pentru conservarea si
restaurarea patrimoniului cultural si pentru operatii ad-hoc de punere in valoare si



promovare

e Luarea unor masuri menite sa incurajeze patronajul si sponsorizarea patrimoniului
cultural

e Sprijinirea santierelor de instruire si a operatiunilor unde voluntarii lucreaza impreuna
cu profesionistii

e Sprijinirea si incurajarea muncii de voluntariat
e Incurajarea tuturor tipurilor de contributii: de timp, materiale, imprumut de unelte etc.

e Incurajarea contributiilor financiare din partea cetitenilor pentru proiectele de
patrimoniu care le influenteaza existenta, pentru a insufla simtdamantul de
responsabilitate si pentru a intari legaturile cu institutiile culturale si autoritatile
publice (de ex. crowdfunding)

Public tinta: local, regional, national

Exemplu de actiune

Fondul Loteriei (UK)
www.biglotteryfund.org.uk
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VIILIIL COMPONENTA DE ,DEZVOLTARE TERITORIALA SI

& ECONOMICA” (D)
Componenta de ,dezvoltare teritoriala si economica” se
P » . concentreaza pe relatia dintre patrimoniul cultural si dezvoltarea

in spatiu, pe economie, si pe guvernanta locala si regionala
acordand atentia cuvenita principiilor dezvoltarii durabile.

Provocari

D1. Construirea unei societati mai incluzive si mai
coezive

D2. Dezvoltarea prosperitatii Europei recurgand la
resursele sale de patrimoniu

D3. Garantarea faptului ca europenii se vor bucura de o
calitate superioara a vietii, in armonie cu mediul lor

cultural si natural Development Challenges

D4. Implementarea principiului conservarii integrate

D5. Garantarea faptului ca patrimoniul este luat in calcul
in cadrul strategiilor si programelor de dezvoltare spatiala durabila

D6. Dezvoltarea competentei serviciilor publice de a trata problemele legate de dezvoltare
spatiala sustenabila prin utilizarea mai buna a patrimoniului

D7. Pastrarea si dezvoltarea capacitatii serviciilor publice de a trata problemele legate de
patrimoniu

D8. Intensificarea utilizarii si reutilizarii patrimoniului

Recomandari

Recomandarea D1
Promovarea patrimoniului cultural ca resursa si facilitarea investitiilor financiare

Patrimoniul constituie un capital de neinlocuit, cu o valoare culturalg, sociald, de mediu, economica
si stiintifica ridicata. Resursele sale sunt bunuri de valoare pe termen lung ce contribuie la
dezvoltarea durabild si la managementul teritoriilor. Multe dintre influentele pozitive ale
patrimoniului asupra sferelor economice, culturale, sociale si de mediu pot fi demonstrate printr-
un numar impresionant de probe, capabile sa convinga investitori de toate genurile (autoritatile
locale si regionale, proprietarii privati, afacerile, filantropii si organizatiile non-guvernamentale).
Investirea in patrimoniu este un mijloc de a contribui in mod direct si indirect la dezvoltarea
economiei.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Sprijinirea si promovarea proiectelor legate de patrimoniu, proiecte care
demonstreaza respectul cuvenit pentru integritatea sa

e Introducerea sau consolidarea stimulentelor (burse, scutiri de taxe etc.) pentru
conservarea si managementul patrimoniului cultural si pentru educatia in domeniul
patrimoniului

e Furnizarea de exemple care sa demonstreze influentele pozitive ale patrimoniului in
societate si in teritoriu si pentru randamentul investitiilor

e Sublinierea diverselor tipuri de contributii la proiectelor legate de patrimoniu

e Sprijinirea proiectelor de investitie in patrimoniul cultural (legate de cunostinte si
meserii) ca factor strategic ce contribuie si sprijina economia creativa

Public tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune

Raportul ,Patrimoniul Cultural conteaza pentru Europa”, 2015 (Europa)
http://blogs.encatc.org/culturalheritagecountsforeurope/outcomes/ (n. tr. inclusiv in

limba romana)

Art Bonus (Italia): un plan de taxe benefic culturii prin donatii
http://artbonus.gov.it

Recomandarea D2

Sprijinirea si promovarea sectorului de patrimoniu ca mijloc de creare de locuri

? =l de munca si oportunitati de afaceri

Uniunea Europeana estimeaza ca sectorul de patrimoniu reprezinta peste 300.000 de locuri de
munca directe si 7 milioane de locuri de munca indirecte. Fiind un sector care genereaza multe
locuri de munca, el acopera o gama ocupationala larga, cu o varietate de roluri si niveluri de
competente si calificari (conservare si restaurare, inginerie si mentenanta, administratie si
management, control si promovare, cercetare, dezvoltare tehnica specifica, interpretare si alte
activitati etc.) care solicita multe tehnici diverse. Fie la nivel permanent, sezonier sau temporar,
locurile de munca se gdsesc in sectoarele publice, private si in voluntariat si, de asemenea, in
sectoarele asociate, in special in turism, comert, cercetare si educatie. Investitia in patrimoniu
contribuie la crearea de locuri de munca si, in consecinta, ajuta la generarea unei societati a
incluziunii si coeziunii.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Sprijinirea relatiilor dintre sectorul de patrimoniul si organizatiile care se ocupa de
economie si forta de munca

e Utilizarea sectorului de patrimoniu pentru promovarea integrdrii si re-integrarii
vocationale

e Facilitarea accesului intreprinderilor foarte mici, mici si mijlocii la achizitii publice

e Informarea publicului, a platitorilor de taxe, a reprezentantilor alesi si a decidentilor in
legatura cu impactul economic si social al patrimoniului

e Sprijinirea departamentelor de patrimoniu din ministere, responsabile cu cercetarea
si mentinerea meseriilor

e Introducerea politicilor intersectoriale care sa permita patrimoniului sa contribuie la
alte sectoare

e Sprijinirea dezvoltarii patrimoniului cultural prin servicii si activitati bazate pe
cercetare si know-how

Public tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune

Planul Patrimoniu-locuri de munca, guvernul Valon (Belgia, Valonia)
http://prevot.wallonie.be/alliance-patrimoine-emploi-le-patrimoine-au-service-du-
développement-économique-de-la-wallonie

Recomandarea D3

Promovarea competentelor de patrimoniu si a profesionistilor

Profesiile legate de patrimoniu contribuie la dezvoltarea locala si durabila si trezesc un mare interes
in randurile publicului. Dialogul in situ dintre profesionisti si vizitatori (rezidenti, turisti) este o cale
inovatoare de a transmite cunostinte si de a promova profesii care deseori sunt prea putin intelese.
Aceste profesiuni utilizeaza o combinatie intre tehnicile traditionale si cele mai recente si se pot
dovedi atractive pentru tineri. Dialogul mai este si un mijloc de informare al platitorilor de taxe
despre modul in care sunt folosite fondurile publice si este si de a-i convinge despre importanta
patrimoniului.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Programarea operatiilor pentru a promova meserii ce tin de patrimoniu si profesionisti

intr-o zona data

e Deschiderea pentru public a siturilor de excavare si restaurare (monumente, gradini,
arhive, lucrari de artd, artefacte etc.)

e Permiterea accesuluiin cariere, sere botanice de cercetare, colectii muzeale etc.

e Pregatirea pentru deschiderea atelierelor, laboratoarelor, inclusiv pentru demonstratii
Public tinta: local, regional, national, european
Exemple de actiuni

Zilele Europene ale Mestesugurilor Artistice (Europa)
www.journeesdesmetiersdart.fr/en-europe

Targul Denkmal din Leipzig (Germania)
www.denkmal-leipzig.com/?language=en

Recomandarea D4

Generarea de studii de impact asupra patrimoniului pentru proiectele de

reabilitare, construire, planificare si infrastructura

Prin implementarea principiului de ,conservare integrata”, dimensiunea patrimoniului joaca un rol
in alte sectoare de activitate si trebuie vazutd, in special in domeniul planificarii spatiale si al
dezvoltarii teritoriale, ca o resursa, nu drept o constrangere. Cerintele de calitate inerente

respectului fata de patrimoniu si valorificarii acestuia ajuta la atingerea nivelelor superioare de
calitate.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune

e Introducerea la 0 mai mare scara a studiilor de impact asupra patrimoniului
e Sprijinirea proiectelor de renovare si reabilitare care privesc bunuri de patrimoniu
existente
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e Verificarea siincurajarea mai degraba a unei analize privitoare la avantajele conservarii
si punerii in valoare a bunurilor de valoare ale patrimoniului, decat desfasurarea unei
activitati noi de construire, daca acest lucru e posibil ca parte a programului

Public tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune

Directivele operationale UNESCO pentru implementarea Conventiei patrimoniului
mondial, http://whc.unesco.org/en/guidelines/ cu privire la sistemele de management

eficient (Il.F) afirma ca evaludrile impactului pentru interventiile propuse sunt esentiale
pentru toate proprietatile patrimoniului mondial si ar putea fi adoptate in scopul
extinderii la alte categorii de patrimoniu.

Recomandarea D5

? Mtraditionale

Facand abstractie de valorile sale culturale, patrimoniul are o valoare economica de netagaduit,
valoare care este fie prea putin, fie prost inteleasa. La fel ca toate bunurile si serviciile, patrimoniul
are o valoare de piata si poate fi o investitie sigura. In ce priveste proprietatea imobiliara, aceasta
este o forma organica de organizare spatiala si contribuie la functionarea autoritatilor locale.
Tinand seama de energia ascunsa, careia nu i se prea da atentie in proiectele de dezvoltare, aceasta
poate face posibila o economisire reala de energie, constituind o alternativa credibila in ce priveste
energia necesara noilor constructii. Reutilizarea adecvata a patrimoniului cultural este una dintre
modalitatile cheie de raportare la efectele negative ale schimbarilor demografice, deopotriva in
zonele urbane si rurale.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Recunoasterea si promovarea conservarii integrate ca prioritate a politicilor de
patrimoniu
e Introducerea stimulentelor pentru pastrarea si intretinerea patrimoniului

e Consolidarea legislatiei nationale pentru a evita distrugerea bunurilor culturale,
mobile si imobile de patrimoniu

e Incurajarea refolosirii patrimoniului pentru noi scopuri, respectand in acelasi timp
valorile patrimoniului

Public tinta: local, national, regional
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Exemplu de actiune

Crearea unor locuri de depozitare sigure care sa fie conforme cu cerintele conservarii,
de exemplu, parcul arheologic Bibracte si centrul de conservare si cercetare din
Burgundia (Franta)

www.bibracte.fr/en

Recomandarea D6

Sl Garantia ca patrimoniului i se da atentie in politicile de dezvoltare, de planificare
M spatiala, de mediu si de energie

Abordarea integrata este un principiu cheie al politicilor de patrimoniu din Europa. Este unanim
recunoscut faptul ca patrimoniul nu poate fi vazut separat de mediul lui fizic si de contextul cultural.
Un angajament fata de dezvoltarea unui mediu de viatd de calitate superioara presupune o
abordare si o atentie, pe principii de reciprocitate, fata de patrimoniu in alte politici sectoriale, in
special in domeniile planificarii spatiale, energiei si mediului, inclusiv in politicile agricole.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Acordarea unei atentii sistematice patrimoniului in documentele de planificare
spatiala si de management de mediu, la toate nivelurile de autoritate

e Adoptarea de politici si implementarea de acte legislative care faciliteaza abordarea
integrata de si fata de patrimoniu

e Desfasurarea de activitati experimentale in ce priveste performanta energetica in
cladirile vechi

Public tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune

Includerea obligatiilor privind patrimoniul universal in regulamente relevante (Articolul
209/1 al Codului Valon pentru Planificare Spatiald, Dezvoltare Urband, Patrimoniu si
Energie) (Belgia, Valonia)

Recomandarea D7

Sl Acordarea atentiei patrimoniului in politicile de dezvoltare a turismului durabil

Turismul se manifesta sub o multitudine de forme si are tipuri diferite de public tinta, iar
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patrimoniul este una dintre valorile de baza pe care turismul o ofera. Dezvoltarea unui turism
durabil necesita atat satisfacerea asteptarilor vizitatorului si pastrarea patrimoniului, cat si a calitatii
vietii localnicilor. ,Curentul slow”, punerea in valoare a patrimoniului cultural tangibil si intangibil,
in special prin noile naratiuni care se bazeaza pe patrimoniul intangibil al autoritatilor locale, al
mestesugurilor, al produselor meseriilor traditionale, al festivalurilor si obiceiurilor, toate contribuie
la economie, ofera turistilor experiente culturale autentice si intaresc identitatea locald si
simtamantul localnicilor de apartenenta la regiune. Turismul cultural de tip ,slow” incurajeaza
intalnirile intre popoare si culturi si sprijina respectul si intelegerea reciproca. Esentiala este
diversificarea si comunicarea publica eficienta a atractiilor turistice existente pentru a usura
presiunea in zonele care atrag prea multi vizitatori si pentru a atrage atentia asupra unor zone mai
putin cunoscute. in functie de context, se va pune problema incurajarii, dezvoltarii, regularizarii si
restrictionarii activitatii turistice.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Incheierea unor acorduri cultura-patrimoniu-turism la nivel national

e Organizarea de activitati turistice care sa includa bunurile patrimoniului si know-how-
ul local

e Lapromovarea turismul intr-o zon4, se va urmari prezentarea patrimoniul cultural intr-
0 maniera coerenta

e Organizarea de consultari cu populatia locala pentru a promova turismul durabil si
responsabil, bazat pe valorile patrimoniului cultural

e Informarea si potentarea constientizarii celor implicati in turism (profesionisti,
furnizori) in ce priveste patrimoniul cultural, potentialul si vulnerabilitatea sa

e Dezvoltarea cooperdrii inter-ocupationale si inter-sectoriale

e Conceperea impreuna a materialelor pentru turisti (ghiduri, ghiduri turistice virtuale,
ghiduri pentru vizitatorii locali etc.)

e Evaluarea tipurilor de impact negativ si preconizati reguli de limitare

Public tinta: local, regional, national

Exemplu de actiune
Rutele culturale ale Consiliului Europei (Europa)

www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/routes/default EN.asp
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Recomandarea D8

Protejarea, restaurarea si valorificare patrimoniului, prin folosirea mai larga a

noilor tehnologii

A proteja, a restaura si a valorifica patrimoniul inseamna sa vii cu noi solutii intr-un context in
schimbare, sa initiezi cercetari multidisciplinare si interdisciplinare, sa supui testarii noi modele si
noi metode si sa utilizezi rational noile tehnologii.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Informarea actorilor implicati in patrimoniu, care coopereaza cu specialistii, despre
noile tehnologii, inclusiv asupra potentialului si limitelor acestora

e Desfasurarea de studii pre-restaurare prin utilizarea tehnologiilor non-invazive
(digitalizare, realitate augmentata, scanere 3D, machetare, drone, LiDAR etc.)

e Utilizarea tehnicilor de explorare non-invaziva in studiul zonelor inaccesibile sau
fragile

e Dezvoltarea de reprezentdri ale patrimoniului cu ajutorul noilor tehnologii
(machetare, printare 3D)

Public tinta: local, regional, national

Exemplu de actiune

Cercetarea arheologica a unui sit arheologic prin utilizarea LiDAR (cf.Stonehenge, UK)
www.wessexarch.co.uk/stonehenge/explore-stonehenge-landscape-lidar-survey

Recomandarea D9
Utilizarea tehnicilor inovatoare pentru a prezenta publicului patrimoniul cultural,

28 conservandu-i integritatea

Tehnicile si abordarile inovatoare trebuie folosite la maxim pentru prezentarea operatiilor, dar
trebuie folosite judicios pentru a face fata dublei provocdri de conservare a integritdtii
patrimoniului cultural si de deschidere a sa catre un public pe cat de larg posibil.



Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Definirea conditiilor optime de acces sau vizitare si gasirea unor solutii de realizarea

lor

e Prezentarea unui spatiu sau a unui obiect disparut, inaccesibil, vulnerabil sau scos din
contextul sau

e Reconstituirea sau crearea de artefacte

e Organizarea unor tururi pentru vizitatori intr-o zona sensibila

e Implicarea organizatiilor interesate si a rezidentilor in stabilirea unor dotari inovatoare
Public tinta: local, regional
Exemple de actiune

Reconstituirea in copie a pesterilor (Chauvet, Lascaux, Altamira)

Chauvet
http://en.cavernedupontdarc.fr/

Lascaux
www.lascaux.culture.fr/

Altamira
http://en.museodealtamira.mcu.es/Prehistoria_y Arte/la cueva.html

Recomandarea D10
Utilizarea patrimoniului cultural ca mijloc pentru a conferi unei regiuni un

caracter deosebit si pentru a o face mai atragatoare si mai cunoscuta

Daca produsele culturale recunoscute ca patrimoniu sunt influentate de locurile si regiunile in care
se afld, ele constituie si o trasatura deosebita si adesea de durata a acelor locuri, contribuind prin
urmare la caracterul unei regiuni. Patrimoniul, tangibil si intangibil, este astfel un bun de valoare
pentru atractivitatea economica si reputatia unei regiuni, ale carei efecte se vor amplifica atunci
cand vor fi combinate cu alti factori.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Identificarea bunurilor de valoare ale regiunii, inclusiv a patrimoniului in toata
diversitatea lui

e Desfasurarea unei analize critice si orientate spre viitor, care sa includa contributia si
sprijinul intelectual al sectorului de patrimoniu

e Mentinerea sau relocarea activitatilor economice traditionale

e Prezentarea calitatilor durabile ale patrimoniului (utilizarea resurselor locale, a
sistemelor locale de furnizare si distributie etc.)

e Promovarea marcii etice (managementul de imagine cu respectul cuvenit pentru
patrimoniu)

e Crearea unei carte de management teritorial care sa acorde atentie patrimoniului
Public tinta: local, regional

Exemple de actiuni

Proiecte Leader (EU): Grupuri de actiune locale (GAL)
www.europe-centre.eu/fr/42/Le programme LEADER.html

Proiecte pilot ale Consiliului Europei pentru dezvoltarea locala (LDPP)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/default en.asp

Recomandarea D11
Dezvoltarea unor noi modele de management pentru a garanta ca patrimoniul

beneficiaza de pe urma produselor secundare (spinoffs) pe care le genereaza

Patrimoniul este o componenta-cheie a atractivitatii unei regiuni pentru locuitorii sai, pentru actorii
economici si turisti. Prea adesea este considerat ca o povara asupra bugetelor locale, fara sa se iain
calcul efectele pozitive indirecte asupra dezvoltdrii imobiliare, economice si sociale a zonei. Noile
modele de management trebuie sa garanteze ca patrimoniul beneficiaza, cel putin partial, de
valoarea addugata pe care o genereaza. Prioritar, aceasta finantare ar trebui sa fie folosita in
scopurile conservarii.



Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune

e Sporirea constientizarii si insuflarea sentimentului de responsabilitate in randul celor
implicati in economia locala in ce priveste impactul patrimoniului asupra activitatilor
lor

e Promovarea crearii unor fonduri pentru patrimoniu la care sa poata contribui
organizatiile economice interesate si cei care beneficiaza de pe urma bunurilor de
valoare ale patrimoniului

e Dezvoltare de venituri desemnate in mod expres pentru ceea ce e considerat drept
~monument”

Public tinta: local, regional, national

Exemplu de actiune

Digitalizarea institutiilor de arhivare — HEREIN (Republica Slovaca)
www.slovakiana.sk

www.opis.culture.gov.sk/uvod
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s VIILIII COMPONENTA DE ,CUNOASTERE SI EDUCATIE” (K)

Componenta ,cunoastere si educatie” se concentreaza asupra
relatiei dintre patrimoniu si cunostintele impartasite, acoperind
cresterea constientizarii, instruirea si cercetarea.

Provocari

K1. Stimularea dezvoltdrii unei societati a cunoasterii
partajate

R
NERREN

K2. Identificarea, protejarea, transmiterea si impartasirea
cunostintelor si competentelor privind patrimoniul

K3. Cresterea constientizarii valorilor transmise de
patrimoniu

K4. Asigurarea accesului la instruire continua pentru toate Knowledge Challenges

partile interesate

K5. Garantarea unui inalt nivel tehnic pentru toate
meseriile si mestesugurile patrimoniului

Ké. Sprijinirea, consolidarea si promovarea cooperarii inter-guvernamentale
K7. Tncurajarea cercetarii in domeniul patrimoniului

K8. Castigarea devotamentului tinerilor fata de patrimoniu

Recomandari

Recomandarea K1
incorporarea mai eficace a educatiei in domeniul patrimoniului in curricula

scolara

Este esential ca tinerii sa invete de la o varsta foarte frageda despre patrimoniu, acest lucru fiind
parte a programei artistice si culturale educationale. Aceasta trebuie sa se bazeze pe o abordare
multidisciplinara si trans-sectoriala a diverselor aspecte ale patrimoniului. Acest tip de educatie
tineri in problematica aprecierii artei. Mai stimuleaza si intelegerea profesiilor si mestesugurilor, in
ce consta practicarea lor, precum si istoria acestora. In acest mod, educatia intru patrimoniu ne
ajuta sa dezvoltam o intelegere mai buna a mediului nostru de viata si, la o scara mai mare, a lumii
inconjuratoare. Ea conduce si la o buna intelegere a noastra si a celorlalti, ne trezeste respectul
reciproc si respectul fata de mediul nostru de viata si ne ajuta sa crestem cetateni responsabili. Nu
doar elevii si profesorii, dar si parintii si sectorul de patrimoniu insusi se pot implica in acest tip de
educatie.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Adaptarea programelor scolare

e Pregatirea profesorilor, instructorilor etc.

e Stabilirea unui dialog intre sectorul educatiei si departamentele responsabile pentru
patrimoniu, muzee, arhive, biblioteci etc.

e Initierea de proiecte trans-disciplinare care sa includa patrimoniul

e Promovarea cooperdrii cu asociatii, societati de istorie etc.

e Extinderea activitatilor in exterior: vizite, excursii, interviuri, flme documentare
e Invitarea in scoli a specialistilor din domeniul patrimoniului

e Dezvoltarea unor informatii digitale legate de patrimoniu mai libere, mai accesibile si
mai prietenoase

e Sprijinirea programelor organizate de specialistii muzeelor, care au loc in muzee
Public tinta: local, regional, national

Exemplu de actiune

Pregatirea materialului de predare pentru profesori impreuna cu ,Societatea
profesorilor de istorie si stiinte sociale” si cu Ministerul Educatiei (Estonia)

Recomandarea K2

Implementarea de masuri pentru a-i incuraja pe tineri sa se ocupe de patrimoniu

Pentru a obtine un angajament mai mare fata de patrimoniu in randul tinerilor, este esential sa
ajungi la ei, sa analizezi ce-i motiveaza si ce nu-i motiveaza, si sa pui in miscare diverse abordari:
educatie, retele, implicare in activitati etc. in plus, masurile adecvate ii pot incuraja pe tineri sa
fnceapa sau sa dezvolte practici noi care includ patrimoniul.



Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Introducerea permiselor de cultura sau de patrimoniu pentru grupuri de varsta si
evaluarea succesului acestei scheme
e Incurajarea organizarii de evenimente care au ca tinta tineri
e Oferirea biletelor de acces gratis sau cu pret redus
e Elaborarea de stimulente concepute prin consultarea cu tinerii
e Promovarea si incurajarea activitatilor tinerilor (media, concursuri)

e Organizarea de ,evenimente cu accent anume”
Public tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune

Concursul creatorilor de patrimoniu cultural pentru copii si tineri, parte a Zilelor
Europene ale Patrimoniului din Finlanda
www.kulttuuriperintokasvatus.fi/wp-content/uploads/2015/04/Cultural-Heritage-
Makers2015 Instructions.pdf

Recomandarea K3

incurajarea creativitatii pentru a capta atentia publicului interesat de patrimoniu

Asteptarile publicului evolueaza in rand cu schimbdrile din societate si cu progresul tehnologic.
Provocarea cu care se confrunta patrimoniul este modul de a atrage si de a capta atentia unui public
cat mai larg prin creativitate, prin oferirea de mijloace de a intelege patrimoniul si de a cultiva
dorinta de a prelungi si reinnoi experienta. Realizarea acestui obiectiv dificil presupune un dialog
intre lumea patrimoniului, garantul respectului datorat, si lumea creatiei contemporane (cinema,
muzica, literaturd, noi tehnologii, design, jocuri pe computer etc.). Mai mult, patrimoniul insusi este
o sursa de inovare stiintifica si tehnica ce trebuie subliniata in randul publicului larg.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Punerea in valoare a interrelatiilor dintre patrimoniu si tehnologiile de ultima ora din
domeniul arheologiei, conservarii si restaurarii
e Promovarea patrimoniului la evenimentele culturale si turistice

e Conceperea de instrumente interactive pentru a spori constientizarea sau pentru a
incuraja cunoasterea

e Incurajarea credrii de jocuri care sa se axeze pe patrimoniu si pe valorile sale

e Organizarea de evenimente multidisciplinare (spectacole live, arta stradala, arte
vizuale etc.) care se bazeaza pe sau exprima valoarea de patrimoniu a unui sit.

Public tinta: local, regional, national

Exemplu de actiune

Anatomia Insulelor, Vis (Croatia)
www.anatomija-otoka.com/

Recomandarea K4

Asigurarea pregatirii optime pentru non-profesionisti si pentru profesionisti din

alte sectoare conexe patrimoniului

Multe persoane, care nu sunt ele insele profesioniste cu drepturi depline in domeniul
patrimoniului, sunt implicate, uneori indirect, in sectorul de patrimoniu: proprietari, muncitori
sezonieri, stagiari, voluntari si profesionisti din alte sectoare (cazare, turism, agroturism,
comunicatii, banci, asigurari si alte domenii culturale, si servicii de urgenta atunci cand se produc
catastrofe etc.). Este important sa-i constientizezi mai mult pe acesti oameni in privinta
patrimoniului si sa-i inveti lucrurile de baza contextualizandu-le sau pregatindu-i. O astfel de
activitate poate fi parte a rolului profesionistilor.



Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Organizarea de sesiuni de instruire/initiere — stimulente pentru ghizii locali, muncitorii
sezonieri, stagiari, furnizori de servicii

e Extinderea sesiunilor de introducere in fundamentele de identificare si evaluare ale
patrimoniului local

e Introducerea sesiunilor de sporirea constientizarii pentru proprietarii de obiecte de
patrimoniu

e Implicarea profesionistilor in transmiterea cunostintelor si aptitudinilor
e Incurajarea descoperirii patrimoniului impreuna cu profesionistii
e Sprijinirea mentoratului oferit de profesionisti celor din afara profesiei

e Incorporarea patrimoniului si a trasaturilor sale specifice in planurile de reactie la
urgente

Public tinta: local, regional, national

Exemplu de actiune

Initiativa ,Turul Europei” pentru abilitarea zonelor rurale de a dezvolta potentialul de
turism local (care cauta sa imbunatateasca calificarea profesionala a organizatiilor
interesate in zonele rurale de turism cultural)

www.europetour.tips

Recomandarea K5

Diversificarea sistemelor de instruire pentru profesionistii din domeniul

patrimoniului

Meseriile si mestesugurile evolueaza iar traseele profesionale sunt mai putin liniare si mai
complexe, solicitand o instruire continua si adaptarea la situatii noi sau reinstruirea. Sectorul de
patrimoniu, care este extrem de diversificat, are nevoie de generalisti cu o instruire de baza solida,
spirit deschis si capacitate de schimbare. Mai este nevoie de specialisti si in domeniile de ultima ora
pentru a asigura excelenta. in domeniului patrimoniului, cum si in alte sectoare, exista un curent
clar spre instruirea duala si recunoasterea importantei aducerii la zi a cunostintelor si aptitudinilor.
Acest context reclama o diversificare a sistemelor de instruire (centre de instruire pentru
profesionisti, ucenicii specifice pentru tineri, cursuri intre perioadele de practica si mobilitati, scoli,
universitati, instruire la locul de munca etc.) si de relationare (networking).
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Furnizarea informatiilor despre sistemele existente si despre stimulente, la nivel
national si european

e Evaluare: desfasurarea unei analize si prezentarea imbunatatirilor propuse pentru
instruirea profesionistilor

e Asigurarea sustenabilitatii masurilor adecvate

e Sprijinirea utilizarii largi a conturilor personale de instruire

e Intensificarea cooperarii intre universitati, scoli si centre de pregatire

e Asigurarea coordondrii intre sistemele de instruire si retelele profesionale

e Organizarea de sesiuni de instruire la locul de munca cu sprijinul expertilor (probleme
tematice, tehnice si specifice, situatia curentd, dialog interdisciplinar sau intersectorial
etc.)

e Initierea de granturi pentru profesionisti
e Valorificarea oportunitatilor oferite de programul Erasmus +

e Sprijinirea schimburilor de bune practici si mobilitate, la nivel national si international:
ucenici, tineri profesionisti, instruire continua

e Sprijinirea mentoratului in Europa
Public tinta: local, regional, national, european

Exemple de actiune

+Erasmus pentru ucenici”, testare desfasurata de 11 companii frantuzesti si germane,
2016

www.agence-erasmus.fr/projet/39/l-erasmus-des-apprentis-le-projet-

euroapprentissage

Academia de Patrimoniu din Cracovia
http://mck.krakow.pl/a-post-graduate-studies

Recomandarea K6
Dezvoltarea bancilor de cunostinte despre materialele, tehnicile si know-how-ul

traditional local

Amenintarea cu disparitia care atarna in special deasupra multor meserii si practici de patrimoniu se
traduce prin faptul ca exista o nevoie presantd de a crea sau de a dezvolta in continuare locuri speciale

\/
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destinate pentru conservare si a bancilor pentru materiale, tehnici, know-how, asigurandu-ne ca nu
vor fi rupte de cunostintele, modelele si procesele activitatii in sine. Prin suplimentarea bazelor de
date existente, scopul lor ar fi conservarea mostrelor, depozitarea, reinnoirea si diseminarea larga
de date si informatii. Ca mijloc de stimularea ideilor, aceasta memorie comuna ar trebui sa fie
prezentatd si promovatd ca sursa de inspiratie. Intentia este de ranforsare a (bunelor) practici
profesionale.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Crearea de locuri dedicate conservarii cunostintelor si know-how-ului, atat a celor
traditionale cat si a celor generate de managementul de patrimoniu
e Utilizarea noilor tehnologii pentru a documenta si pastra know-how-ul
e Crearea unui centru european al aptitudinilor si know-how-ului
e Crearesilargirea ,bibliotecilor de materiale”

Public tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune

Centru pentru Patrimoniul Cultural Intangibil, Institutul de Cercetari in Domeniul
Etnologiei si Folclorului (Croatia)

http://ief.academia.edu/Departments/Institute of Ethnology and Folklore Research
Zagreb Croatia

Recomandarea K7

Asigurarea transmiterii mai departe a tuturor cunostintelor si aptitudinilor

specifice meseriilor de patrimoniu

Transmiterea de cunostinte si aptitudinilor specifice meseriilor de patrimoniu este esentiald pentru
a asigura pastrarea patrimoniului, dar acest lucru este delicat si se poate pierde intr-o generatie,
odata cu pensiondrile si inchiderea companiilor. Este in sine o sursa de bogatie si o parte
componentd a mostenirii culturale europene si ar putea fi atragdtoare pentru tineri sau cei care fsi
schimba carierele. Asigurarea si garantarea acestei transmiteri va ajuta si la securizarea slujbelor si
activitatilor sustenabile care contin o mare valoare de patrimoniu si care deseori au potential de
reinnoire.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Sprijinirea mesterilor pentru a asigura transmiterea cunostintelor si aptitudinilor
e Adoptarea de masuri care sa-i ajute pe cei mai tineri sa preia ateliere
e Ajutarea firmelor sa angajeze tineri
e Organizarea de expozitii si demonstratii
e Promovarea stimulentelor prin concursuri
e Prezentarea de mestesuguri manuale (in scoli, media etc.)

e Dezvoltarea invatarii si practicarii operatiunilor manuale (schite, masuratori etc.) si a
programelor CAD

e Sprijinirea crearii si extinderii centrelor de instruire pentru mestesugurile de
patrimoniu

e Sprijinirea Fundatiei Europene pentru Aptitudini de Patrimoniu / European
Foundation for Heritage Skills (FEMP)

Public tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune

Fornverkaskolinn www.glaumbaer.is/fornverkaskolinn

Recomandarea K8

Garantarea competentelor profesionistilor care lucreaza cu patrimoniul clasat

Patrimoniul, in special bunurile de valoare clasificate, cere interventia profesionistilor calificati. Din
perspectiva disparitiei multor mestesuguri si ca urmare a inchiderii multor firme, se cer masuri
urgente pentru definirea standardelor, garantarea unui nivel de competente pentru orice
interventie, si cresterea calitatii prin definirea calificarilor si certificarilor. Coordonarea si
armonizarea la nivel european este necesara astazi.



Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Initierea de proceduri pentru a verifica toate competentele profesionistilor care se
ocupa de bunurile de valoare clasificate
e Incurajarea implicarii reprezentantilor alesi si a autoritatilor locale

e Implicarea sectorului privat si intretinerea sentimentului de responsabilitate in randul
autorilor de proiecte si firmelor

e Asigurarea existentei consultarii intre departamentele competente, cum sunt cele
care se ocupd de forta de munca, de instruire, cultura

e Adoptarea masurilor de sprijin (din partea autoritatilor locale) pentru companiile cu
un nivel de calitate ridicat

Public tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune
Federatia micilor afaceri si a meseriilor din domeniul constructiilor
www.capeb.fr/

Recomandarea K9
Dezvoltarea programelor de studiu si cercetare care reflecta nevoile

patrimoniului si comunica descoperirile

Patrimoniul este intr-o evolutie constanta. in ultimele decenii campul sau de actiune si cunoastere
s-a dezvoltat considerabil. Varietatea de cunostinte legate de patrimoniu este rezultatul mai multor
tipuri de activitati: de documentare, stiintifice, studii tehnice etc. desfasurate de profesionistii din
domeniul patrimoniului, al cercetarii academice in diverse discipline (stiintele naturii, umanioare,
stiinte sociale etc.), aplicate unui anumit domeniu sau unei parti a unui program, si activitati
intreprinse de neprofesionisti. Problemele se schimba dupa temele de patrimoniu in cauza. Pentru
binele comun, trebuie sprijinitd acea activitate care reflecta realitatile si nevoile sectorului,
asigurand in acelasi timp independenta cercetdrii academice. Este nevoie de cercetare
multidisciplinara la nivel national si european pentru a satisface cerintele tot mai complexe de
transmitere sustinuta generatiilor viitoare. Rezultatele trebuie diseminate, impartasite si discutate
si, pe cat de mult posibil, trebuie sa devina parte a procesului care va asigura sustenabilitatea.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Identificarea exemplelor relevante de urmat pentru aceste studii si subiecte de
cercetare (abordari de sus in jos si de jos in sus)

e Incurajarea abordarii patrimoniului din punct de vedere interdisciplinar si
international

e Studierea modului in care patrimoniu poate ajuta la satisfacerea nevoilor altor
sectoare

e Diseminarea rezultatelor studiilor si cercetarii in randul profesionistilor, decidentilor si
utilizatorilor

e Evaluarea si asigurarea sustenabilitatii studiilor si cercetarii
e Introducerea programelor de studii tematice in mai multe regiuni

e Dezvoltarea programelor de asistenta (prelegeri, cursuri, programe de radio si
televiziune, publicatii pentru cercuri specifice de cititori etc.)

e Deschiderea centrelor de cercetare catre public

e Organizarea de intalniri publice intre profesionisti, cercetatori si utilizatori (probleme
de patrimoniu si dezbateri)

e Evidentierea subiectelor care conecteaza discipline (stiinte si patrimoniu, inovatie si
patrimoniu)

e Sprijinirea cooperarii in cercetare la nivelul retelelor europene si internationale
Public tinta: local, regional, national, european

Exemple de actiune

Activitatile de cercetare si publicare ,Herito” (ICC, Cracovia, Polonia)
http://mck.krakow.pl/en

Proiect interactiv de cercetare si conservare a retablului din altarul bisericii Sf. Nicolae,
Tallin — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Proiectul european ,Clima pentru Cultura” pentru a evalua impactul schimbarilor
climatice asupra patrimoniului cultural
www.climateforculture.eu




Recomandarea K10

incurajarea si sprijinirea dezvoltarii retelelor

In sectorul de patrimoniu activeaza cateva sute de retele la nivel regional, national, european si
international. Fiind de diverse tipuri, ele reunesc organizatii interesate din sectoarele respective,
meserii, mestesuguri, toate preocupate sa lucreze la proiecte sau subiecte specifice. Retelele sunt
in primul rand un mod de operare acolo unde toti membirii interactioneaza cel mai adesea informal,
dar intotdeauna constructiv. Foarte frecvent, ele ofera membrilor o platforma de informatii si
discutii asupra tuturor intrebarilor care ii intereseaza pe toti. Unele s-au constituit intr-o federatie,
altele fac parte din grupuri internationale de experti, dar retelele principale trebuie recunoscute ca
parteneri si trebuie sa se asigure ca vocea sectorului de patrimoniu este auzita. Sistemul de retele
este in sine dinamic: dispar retele, altele sunt create sau e nevoie sa fie create.

Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Oferirea de ajutor pentru infiintarea de retele
e Recunoasterea retelelor existente si facilitarea dezvoltarii lor
e Stabilirea relatiilor cu retelele existente in alte sectoare care au interese comune

e Stabilirea dialogului dintre retele si acordarea atentiei tipurilor de actiuni comune
concertate

Public tinta: local, regional, national, european

Exemplu de actiune

Asociatia Centrelor pentru Intalniri Culturale / The Association of Cultural Encounter
Centres (ACCR)
www.accr-europe.org/?lang=en

Recomandarea K11

Explorarea patrimoniului ca sursa de cunoastere, inspiratie si creativitate

Astazi, patrimoniul nu mai este un mijloc de creare sau de intretinere a unor nostalgii. El este o sursa
infinita de cunoastere, know-how, atitudini si realizari care exprima forta inventivitatii creative a
omuluiin toata diversitatea sa. Astfel, patrimoniul este rodul inovatiilor de-a lungul vremii si o sursa
de cunoastere si inspiratie.
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Provocari relevante

Interfete

Directii de actiune
e Folosirea siturilor de patrimoniu ca rezidente pentru artisti pentru a explica
semnificatia acestor situri
e Juxtapunerea obiectelor contemporane si a celor de patrimoniu

e Initierea atelierelor de descoperire dedicate mestesugarilor si creatorilor
Public tinta: local, regional

Exemplu de actiune

Noi utilizari ale materialelor traditionale (izolatia cu pluta si canepa)
www.culturecommunication.gouv.fr/content/download/85188/640921/version/4/file/F

iche+conseil+-+Restaurer+un+batiment+traditionnel.pdf
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ANEXA A
Procedura de evaluare si utilizarea indicatorilor pentru o abordare integrata a patrimoniului

Bojan Radej, Societatea Slovend de Evaluare, Lubliana

Jelka Pirkovi¢, Lubliana

Strategia discuta conceptul de management de patrimoniu in conformitate cu trei componente:
componenta ,sociald” (S), componenta de ,dezvoltare teritoriala si economica” (D) si componenta
pentru ,cunoastere si educatie” (K), cuprinzand un sistem de evaluare ajustat. Desi aceasta
subdiviziune poate parea usor arbitrard, cele trei componente pot fi privite ca trei aspecte cheie si
independente ale managementului de patrimoniu, pentru ca ele acopera trei laturi distincte ale
patrimoniului. Toate sunt animate de o motivatie unica si urmaresc, in acest spirit, obiective in mare
parte independente si fundamentale. De asemenea, opereaza cu o logica de interventie autonoma
(cum sa atingi scopuri), si prin asta, cu abordari independente ale managementului de patrimoniu.

Componenta ,sociala” se refera la alinierea activitatilor de patrimoniu la valorile europene, la
recunoasterea identitatilor multiple si a diversitatii culturale. Prioritatea sociala a patrimoniului
devine operationala prin promovarea diversitatii, prin mobilizarea comunitatilor de patrimoniu si
sprijinirea guvernantei participative.

Componenta de ,dezvoltare teritoriala si economica” se preocupa de intensificarea dezvoltarii
teritoriale si economice a patrimoniului durabil. Motoarele principale din aceasta perspectiva sunt
economiile locale bazate pe potentialul endogen, pe turism si angajarea fortei de munca in care
sunt incorporate preocupadrile fata de patrimoniu.

Componenta de ,cunoastere si educatie” acopera preocuparile legate de educatie, cercetare si
instruirea continua pentru si in domeniul patrimoniului. Crearea centrelor de cunostinte si
conceperea de noi programe educationale si de cercetare sunt motoarele principale ale celei de-a
treia componente a managementului de patrimoniu.

Daca patrimoniul este administrat separat (sau pe verticala) pe cele trei componente fara ca acestea
sa se suprapuna, atunci si rezultatele vor fi separate si neintegrate. In vreme ce preocuparile pe
verticala in managementul patrimoniului sunt justificabile si rezonabile, ele nu pot oferi o
intelegere a vreunuia dintre aspectele orizontale ale dezvoltarii patrimoniului. De exemplu,
educatia are un impact puternic asupra potentialului dezvoltarii si curentelor din societate, si
viceversa. In consecintd, cele trei componente ale managementului de patrimoniu trebuie s fie
conceptualizate astfel incat sa tina seama de zonele lor de convergenta. Aceasta reprezinta o pre-
cerinta, daca dorim sa obtinem rezultate durabile si coerente din punct de vedere teritorial si social.
La fel, componentele gandite astfel impreuna cu interfetele subliniaza nevoile si efectele
managementului inter-sectorial de patrimoniu.

In conceptualizarea patrimoniului exista patru interfete principale: intre S si D, intre D si K, intre K si
S,intre Dsi K.

Interfata orizontala dintre S si D acopera noile abordari in ce priveste guvernanta preocuparilor de
patrimoniu la intersectia dintre asigurarea unei democratii, participari, mobilizari mai mari a
abordarii patrimoniului si intensificarea oportunitatilor economice legate de patrimoniu. Aceste
doud componente se suprapun in dezvoltarea teritoriala durabila si in modelele economice si
financiare inovatoare adecvate patrimoniului, si care trebuie sa se bazeze pe activarea potentialului
local pentru promovarea nevoilor locale.

/
N\



Interfata orizontala intre D si K ia in calcul pdstrarea si transmiterea cunostintelor din domeniul
patrimoniului, a metodelor si aptitudinilor in scopul dezvoltarii pe mai departe a acestora. Puntile
dintre cele doua sunt noile instrumente ale tehnologiei informatiei care conecteaza utilizatorii de
patrimoniu, noile aptitudini si noile produse de patrimoniu si servicii.

Interfata orizontala dintre K si S se refera la comunicarea practicilor de promovare si de cresterea
constientizadrii, alaturi de aprecierile normative caracteristice drepturilor si responsabilitatilor din
domeniul patrimoniului in randul organizatiilor interesate si a valorilor de patrimoniu in randul
generatiilor tinere.

In ultimul rand, interfata orizontala dintre K, D, si S contine posibilitatea de aimplementa pe deplin
conceptele trans-sectoriale si multifunctionale ale patrimoniului si de a contribui la eforturile de a
ranforsa valorile si identitatea europene.

Atunci cand managementul patrimoniului obtine rezultate excelente la cele trei componente,
masurile sectoriale evaluate separat sunt foarte eficiente. Acolo unde managementul patrimoniului
este foarte eficient la una sau doua dintre componente, dar nu la toate trei, realizarile sectoriale
(verticale) sunt intr-un echilibru precar. Obiectivul de integrare cere o evaluare solida a acestui
aspect sectorial sau de echilibrare de baza intre cele trei componente.

Atunci cand managementul patrimoniului obtine rezultate excelente de la diversele interfete ale
celor trei componente, putem spune ca are coeziune. Acest lucru inseamna ca efectele secundare
ale politicilor sectoriale sunt inter-relationate pozitiv. Daca doua componente se suprapun
asimetric, efectul unei componente asupra celeilalte este pozitiv, in vreme ce efectele celeilalte
componente sunt negative. Acesta este cazul interfetei dintre anumite proiecte economice si
patrimoniul cultural, unde interfata poate fi relativ mare dar nu pe picior de egalitate de ambele
parti. In consecinta, beneficiile nu sunt reciproce. Ele nu mobilizeazd ambele parti, asa ca nu pot
genera incredere si induce eforturi comune, in ciuda faptului ca respecta aproape intrutotul
eficienta.

Acolo unde interfetele au coeziune intr-o maniera reciproc satisfacatoare, managementul de
patrimoniu poate produce sinergii. Acolo unde politica de patrimoniu atinge un adevarat echilibru
si nivele inalte de sinergie, putem vorbi despre un management integrat al patrimoniului.

Aceasta abordare pornind de la interfata implica trei directii pentru programarea integrata si o
evaluare a coeziunii in managementul patrimoniului.

1. Ce urmareste politica de patrimoniu in mod direct? Aceasta este directia ei verticald: se referd la o
logica de interventie conventionalg, liniard (reprezentabild printr-un lant: definirea problemei -
strategie — scop — actiune — impact) si pe o evaluare bazata pe rezultate (eficientd, eficacitate,
relevanta).

2. Directia orizontala cuprinde doua aspecte:
a. modulin care fiecare sector al patrimoniu are impact asupra celorlalte;
b. modul in care sectoarele non-patrimoniu (industrie, agricultura, turism, politica
educationald etc.) au impact asupra sectorului de patrimoniu si a obiectivelor sale.

3. Aceasta abordare ar putea fi numita un concept suprapus al managementului de patrimoniu. Noul
concept a fost adoptat prin proiectarea strategiei si poate fi utilizat la nivel de proiecte locale si
nationale. in faza de implementare, oferd un sprijin trainic pentru evaluarea impactului
managementului de patrimoniu in ce priveste atat politica de interventii verticale cat si orizontale.
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Abordarea integrata a strategiei de patrimoniu e utild pentru doua scopuri fundamentale:
programarea si evaluarea.

Ea poseda o logica de interventie inovatoare si conectiva ce ajuta la trasarea politicilor de
patrimoniu cu rezultate mai sinergice (programare) iar proiectul de strategie urmeaza aceasta
logica de interventie.

Ea este un instrument de evaluare cu rezultate eficiente ale sintezei evaluarii, ceea ce asigura faptul
ca evaluarea devine relevanta la nivelurile medii si strategice ale luarii deciziei. Pentru moment,
proiectul de strategie nu integreaza pe deplin acest concept sintetic de evaluare.

Logica de interventie sinergica este utila la nivel strategic, dar ea este relevanta la modul general si
poate fi aplicata si la alte nivele. Instrumentul propus este relevant pentru administrarea
problemelor de ordin public unde provocarile apar predominant orizontal iar solutiile depind de
sinergii cu masuri dintr-un numar de alte sectoare, si nu exclusiv la nivelul politicilor sectoriale.
Atunci cand se obtine sinergia, chiar sectoarele mai putin proeminente cu capacitati initiale slabe
pot produce rezultate pe termen mediu si lung.

Noua abordare’ depaseste logica bazata pe rezultate standard ale evaluarii impactului politicii.
Abordarea standard e valoroasa, dar se poate obtine mult mai mult cu acelasi set de informatii prin
sintetizarea mai judicioasa a datelor rezultate. Procedand astfel, se poate obtine o imagine de
ansamblu asupra unei situatii complexe.

Strategia incepe cu probleme conceptuale si strategice apoi continua sistematic cu chestiuni mai
operationale, permitand o mare libertate nevoilor specifice si contextului caruia trebuie sd i se dea
atentie la nivel national si sub-national.

in principiu, e nevoie ca strategia sa fie completata cu un sistem de indicatori pentru a monitoriza
implementarea politicii de patrimoniu in diverse zone. Liniile directoare pentru evaluarea
impactului politicii de patrimoniu vor urma cel mai probabil regulile standard pentru indeplinirea
evaluarilor impactului politicii de patrimoniu. Planul pentru evaluari (si politici) specifice pentru
programe de patrimoniu nationale si regionale/locale poate fi pregatit separat.

In faza de implementare, abordarea integrata este relevanta chiar si in absenta unei monitorizari
total functionale si a unui sistem de informatii, pentru ca poate fi realizata calitativ, cu evaluarea
calitativa a expertilor aplicata actiunilor individuale ce apar din recomandarile specifice in ce
priveste felul in care fiecare provocare definita de strategie este tratata.

Noua abordare de evaluare poate fi testata la inceput prin evaluarea celor mai reusite cazuri de
bune practici adunate pentru a ilustra spiritul strategiei. Apoi, experientele pozitive pot fi integrate.
E de dorit sa se faca o oarecare instruire; totusi, metodologia e simpld, prezentata transparent si
poate fi folosita fara obligatii pecuniare conform Creative Commons 2.5. in ce priveste permisul
pentru utilizarea non-profit chiar si fara instruire anume.

Interfetele orizontale dintre cele trei componente ale strategiei si recomandarile si provocarile sale
suntilustrate de matricea conventionala Leopold, care prezinta tipuri de impact al masurilor politici
de patrimoniu la nivel european.

7 Vezi mai mult in Radej B. (2014), ,Social complexity: operational definition” [Complexitate sociala: o definitie
operationald], Ljubljana, Slovenian Evaluation Society: Working papers, 7/2 [Societatea de Evaluare Slovena:
Documente de lucru]; sau Radej B., Jazbinsek K. Z., Dolinsek M. (2015), ,Measuring Smartness of Innovation Policy”
[Masurand inteligenta politicii de inovarel, Asia-Pacific Tech Monitor, lunie — Septembrie 2015.
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Tabelul 1: Strategia patrimoniului cultural european pentru secolul XXl — matricea Leopold a

interfetelor (Recomandari x Provocari) ce apartin strategiei celor trei componente

Provocari**

Recomandari*

Social

Dezvoltare

Cunoastere

S1

S3

S4|S5

S6

S7

S8

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

K1

K2

S1

S2

S3

S4

X | X | X | X

>

X [ X | X[ X

S5

>

Social

S6

X [ X[ X | X | X

>

S7

X | X | X | X | X |X

S8

X[ XX [ X|[X|X]|X]|X

S9

S10

X[ [ X[ X|X|X|X]|X|X

X [ X | X | X | X

X[ XX [ X | X|X]|X|X

X | X | X | X

D1

D2

>

D3

D4

D5

D6

Dezvoltare

D7

X | X | X | X | X |X|X

X | X | X | X | X | X |[X|X

D8

X [ X | X | X | X

X [ X | X | X | X

D9

>

>

D10

>

>

D11

X | X | X | X | X | X|X|X

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

Cunoastere

K8

K9

K10

K11

XXX | X[X|X|X|X|X|X|X

XXX | X[X|X|X|X|X|X|X
X | X[ X[ X[X|X|X|X]|X
=<

X | X | X | X

Sursa datelor: Strategia patrimoniului cultural european pentru Secolul XXI
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Legenda Tabelului 1

* Recomandari ** Provocari
S1 Incurajarea implicarii cetatenilor si autoritatilor locale in fructificarea S1  Coexistenta pasnica
patrimoniului cotidian S2  Imbunatatirea calitatii vietii
S2  Cresterea accesibilitatii patrimoniului S3  Contributia la binele si sandtatea
S3  Utilizarea patrimoniului pentru afirmarea si transmiterea valorilor oamenilor
fundamentale ale Europei si ale societatii europene S4  Protejarea memoriei colective
S4  Promovarea patrimoniului ca punct de intalnire si vehicul pentru dialogul | S5 Instituirea unei bune guvernante
intercultural, pace si toleranta S6  Promovarea managementului
S5 Incurajarea si evaluarea practicilor si procedurilor de participare a participativ
cetatenilor S7  Optimizarea implementarii conventiilor
S6 Crearea unui cadru adecvat care sa permita autoritatilor locale si S8 Promovarea unei abordari incluzive a
comunitatilor sa actioneze in beneficiul patrimoniului si pentru buna sa patrimoniului
gestionare
S7 Dezvoltarea si promovarea programelor participative de identificarea
patrimoniului
S8 Incurajareainitiativelor de reabilitare a patrimoniului venite din partea
comunitatilor si autoritatilor locale
S9  Sprijinirea proiectelor intergenerationale si interculturale pentru a
promova patrimoniul
S10 Facilitarea si incurajarea parteneriatelor (publice si private) in
promovarea patrimoniului cultural si a proiectelor de conservare
D1 Promovarea patrimoniului cultural ca resursa si facilitarea investitiei D1 Construirea unei societdti mai incluzive
financiare si cu mai multa coeziune
D2 Sprijinirea si promovarea sectorului de patrimoniu ca mijloc de crearede | D2 Dezvoltarea prosperitatii Europei prin
locuri de muncd si oportunitati de afaceri recurgerea la resursele sale de
D3 Promovarea competentelor de patrimoniu si a profesionistilor patrimoniu
D4 Generarea de studii de impact asupra patrimoniului pentru proiectele de | D3 Garantarea faptului ca europenii se vor
reabilitare, construire, planificare si infrastructura bucura de o calitate superioara a vietii,
D5 Incurajarea reutilizarii patrimoniului si utilizarii cunostintelor si practicilor n armonie cu mediul lor cultural si
traditionale natural
D6 Garantia ca patrimoniului i se da atentie in politicile de dezvoltare, D4 Implementarea principiului conservarii
planificare spatiald, de mediu si de energie integrate
D7 Acordarea atentiei patrimoniului in politicile de dezvoltare a turismului D5 Garantarea faptului ca patrimoniul este
durabil luat in calcul in cadrul strategiilor si
D8 Protejarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului, prin folosirea mai programelor de dezvoltare spatiald
larga a noilor tehnologii durabila
D9 Utilizarea tehnicilor inovatoare pentru a prezenta publicului patrimoniul D6 Dezvoltarea competentei serviciilor
cultural, conservandu-i integritatea publice de a trata problemele legate de
D10 Utilizarea patrimoniului cultural ca mijloc pentru a conferi unei regiuni dezvoltare spatiala sustenabila prin
un caracter deosebit si pentru a o face mai atrdgatoare si mai cunoscuta utilizarea mai buna a patrimoniului
D11 Dezvoltarea unor noi modele de management pentru a garanta ca D7 Pastrarea si dezvoltarea capacitatilor
patrimoniul beneficiaza de pe urma produselor secundare (spinoffs) pe serviciilor publice de a trata problemele
care le genereaza legate de patrimoniu
D8 Intensificarea utilizarii si reutilizarii
patrimoniului
K1 Incorporarea mai eficace a educatiei in domeniul patrimoniului in K1  Stimularea dezvoltarii unei societati a
curricula scolara cunoasterii partajate
K2 Implementarea de masuri pentru a-i incuraja pe tineri sa se ocupe de K2 Identificarea, protejarea, transmiterea si
patrimoniu fmpartdsirea cunostintelor si
K3 Incurajarea creativititii pentru a capta atentia publicului interesat de competentelor privind patrimoniul
patrimoniu K3  Cresterea constientizarii valorilor
K4 Asigurarea pregatirii optime pentru non-profesionisti si pentru transmise de patrimoniu
profesionisti din alte sectoare conexe patrimoniului K4  Asigurarea accesului la instruire
K5 Diversificarea sistemelor de instruire pentru profesionistii din domeniul continud pentru toate partile interesate
patrimoniului K5  Garantarea unui inalt nivel tehnic pentru
K6 Dezvoltarea bancilor de cunostinte despre materialele, tehnicile si know- toate meseriile si mestesugurile
how-ul traditional local patrimoniului
K7  Asigurarea transmiterii mai departe a tuturor cunostintelor si K6  Sprijinirea, consolidare si promovarea
aptitudinilor specifice meseriilor de patrimoniu cooperdrii inter-guvernamentale
K8 Garantarea competentelor profesionistilor care lucreaza cu patrimoniul K7 Tncurajarea cercetérii in domeniul
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* Recomandari ** Provocari

patrimoniului
K8 Castigarea devotamentului tinerilor fata
de patrimoniu

clasat

K9 Dezvoltarea programelor de studiu si cercetare care reflecta nevoile
patrimoniului si comunica descoperirile

K10 Tncurajarea si sprijinirea dezvoltarii retelelor

K11 Explorarea patrimoniului ca sursa de cunoastere, inspiratie si creativitate

Tabelul 1 identifica legaturile dintre toate recomandarile strategiei si toate provocdrile strategiei.®
El ofera o perspectiva detaliata asupra modului in care implementarea recomandarilor individuale
pot influenta provocarile ce rezulta din strategie. Strategia nu se pregateste ca un set de legaturi
fragmentate intre recomandari si provocari, ci ca o structura deplin maturizata cu trei componente
autonome insa interdependente. Astfel, este rational sa identificam aceste legaturi structurale
dintre componente pentru a vedea cum se influenteaza reciproc indirect, ceea ce reprezinta o
preconditie a sinergiei intre componentele patrimoniului.

Tipurile de impact estimate pentru strategia din Tabelul 1 pot fi masate dupa sursa si zona
impactului sectorial (K prin K sau K or KNK, KNS, KND etc.) pentru a obtine o matrice de input-
output ce prezinta ce tipuri de sinergie se pot produce intre componentele strategiei atunci cand
activitatile recomandate sunt implementate.

Tabelul 2: Matricea de input-output a impactului intre componente

Matricea de input-output Provocari 1 Provocari 2 Provocari 3
(componenta S) (componentaD) | (componenta K)
Recomandari 1 (componenta S) S1-10 $1-3,55-10 S1-9
Recomandari 2 (componenta D) D1-3,D5-7,D11 D1-D11 D2-8,D10-11
Recomandari 3 (componenta K) K1, K6-7 K6 K1-11

Sursa datelor: Tabelul 1 matricea Leopold (Recomandari x Provocari)

Legenda la Tabelul 2: Cum poate fi utilizata matricea de input-output

Cum sa obtii rezultate
centralizate din
matricea de
input-output

Provocariin S Provocariin D Provocariin K

SK: Eficacitatea

Recomandari pentru S

SS: Eficacitatea
actiunilor legate de Sin
rezolvarea provocarilor

legate de S

SD: Eficacitatea actiunilor
legate de S in rezolvarea
provocarilor legate de D

actiunilor legate de Sin
rezolvarea provocarilor
legate de K

Recomandari pentru D

DS: Eficacitatea
actiunilor legate de D in
rezolvarea provocarilor

legatede S

DD: Eficacitatea actiunilor
legate de D in rezolvarea
provocdrilor legate de D

DK: Eficacitatea
actiunilor legate de D in
rezolvarea provocarilor

legate de K

Recomandari pentru K

KS: Eficacitatea
actiunilor legate de Kin
rezolvarea provocarilor

legate de S

KD: Eficacitatea actiunilor
legate de K in rezolvarea
provocarilor legate de Ds

KK: Eficacitatea
actiunilor legate de Kin
rezolvarea provocarilor

legate de K

8 Accentul principal al acestei strategii consta in conectarea recomandarilor si provocarilor aceluiasi component de
patrimoniu (S, D sau C), de vreme ce majoritatea tipurilor de impact se situeaza pe diagonala matricei (de la coltul
din stanga sus la cel din dreapta jos).
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NB:
— Eficacitatea este evaluata in mod standard prin monitorizarea indicatorilor de impact (cum
influenteaza recomandarile S provocarile din S, SNS etc.
— Sinergia dintre S (la recomandari) si D (la provocdri) se obtine ca medie a tipurilor de impact evaluate:
(DS+SD)/2.
— Sinergia dintre K si D se realizeaza ca medie a tipurilor de impact: (KND + DNK)/2
— Sinergia dintre S si K se realizeaza ca medie a tipurilor de impact: (SNK + KNS)/2.

Tabelul 2 identificd modul de conectivitate dintre recomandari si provocari pentru fiecare
componenta a strategiei. Pe diagonald, se prezinta indicatorul conventional al eficacitatii politicii.
Se arata ce succes are fiecare componenta a strategiei in indeplinirea propriilor recomandari de
baza.

Tipurile de impact indirect sau trans-sectorial sunt localizate in campurile ne-diagonale ale matricei
din Tabelul 2. Prin conectarea impactului trans-sectorial localizat jos in diagonala cu impactul trans-
sectorial localizat simetric pe diagonala sus (cum sunt DNS si SND), se poate evalua sinergia intre
doua componente ale strategiei si modul in care cele doua componente se sprijina sau se limiteaza
reciproc prin implementarea recomandarilor lor.

Diagrama Venn de mai jos ilustreaza cum cele trei componente ale politicii de patrimoniu sunt
integrate cu ajutorul legaturilor directe (diagonal, ne-suprapuse) si indirecte (ne-diagonale,
suprapuse) dintre recomandarile si provocarile strategiei.

Figura 1: Diagrama Venn a Strategiei patrimoniului cultural european pentru secolul XXI

D7, DB, D10
[ 1 and

LG

KL KL 43, KA, K5, KA,
K2, KE. 9, K101

Sursa: Tabelul 2.
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Politica de patrimoniu (sau masurile legate de patrimoniu sau chiar proiectele) vor dobandi o mai
mare coerenta atunci cand zona interioara de intersectie se mareste prin implementarea
recomandarilor sale. O politica, masura sau proiect specific de patrimoniu se dovedeste a fi mai
integrat atunci cand coerenta dintre interfete creste in paralel cu eficacitatea imbunatatita din
cadrul tuturor celor trei componente.
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ANEXA B
LISTA DE EXEMPLE PE RECOMANDARE

1. COMPONENTA ,SOCIALA”

Componenta ,sociald” (S) se concentreaza asupra relatiei dintre
patrimoniu, pe de o parte, si societati, cetateni, transmiterea si
impadrtasirea valorilor democratice prin metodele participative si de
buna guvernanta prin management participativ, pe de alta parte.

Provocari

S1. Coexistenta pasnica

. Social component
S2. Imbunététirea Calltétll Vletll Promotion of social participation
and good governance

S3. Contributia la binele si sanatatea oamenilor
S4. Protejarea memoriei colective

S5. Instituirea unei bune guvernante

S6. Promovarea managementului participativ
S7. Optimizarea implementarii conventiilor

S8. Promovarea unei abordari incluzive a patrimoniului

Recomandari

Recomandarea S1
incurajarea implicarii cetatenilor si a autoritatilor locale in fructificarea

patrimoniul cotidian

Exemple de actiune

Patrimoniul ca mijloc de emancipare pentru oamenii cu dizabilitati mintale sau multiple
- HEREIN (Olanda)

www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-

zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam

https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/

www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open

Indicatori ai impactului economic si social asupra patrimoniului cultural - HEREIN
(Ungaria)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/7494#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/
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www.facebook.com/csicsoiplebania

Programul de dezvoltare locala a insulei Cres - HEREIN (Croatia)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Protejarea patrimoniului local de catre municipalitati - HEREIN (Republica Slovaca)

Abordari participative dezvoltate cu scoli si municipalitati de organizatia non-profit
Qualité-Village-Wallonie (Belgia, Valonia)
www.qvw.be/

“SOS Patrimoine”: buletine informative create de Fundatia rurala valong, utile tuturor
cetatenilor implicati in conservarea unui obiect de patrimoniu (Belgia, Valonia)
www.frw.be

Grant pentru restaurarea ,patrimoniului la scard mica” — HEREIN (Belgia, Regiunea
capitalei Bruxelles)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-
2015

Proiect de dezvoltare pilot pentru satele viticole din Limassol (Cipru)
www.agrotourism.com.cy/discover-wine-route-4-wine-villages-limassol,60,en

Saarlandischer Verein fir Denkmalschutz e.V. (Asociatia pentru Conservarea
Monumentelor Istorice a landului Saarland) (Germania)
www.denkmalschutz-saarland.de

Recomandarea S2

Cresterea accesibilitatii patrimoniului

Exemple de actiune

Activitati desfasurate pe parcursul Zilelor Patrimoniului
http://pjp-eu.coe.int/en/web/ehd-jep/home

Program local de dezvoltare al insulei Cres - HEREIN (Croatia)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Indicatori ai impactului economic si social al patrimoniului cultural - HEREIN (Ungaria)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Patrimoniul ca mijloc al emanciparii celor cu dizabilitati mentale sau multiple - HEREIN
(Olanda)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-

zwammerdam
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www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open

Deutsches Nationalkomitee fir Denkmalschutz (Comitetul National al Germaniei pentru
Conservarea Monumentelor) (Germania)
http://www.dnk.de/

Recomandarea S3

Utilizarea patrimoniului pentru afirmarea si transmiterea valorilor fundamentale

ale Europei si ale societatii europene

Exemple de actiune

Programul local de dezvoltare al insulei Cres — HEREIN (Croatia)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Academia Liszt, castigatoare premiului Europa Nostra la Marca de Patrimoniu European
(2016) pentru contributia la cultura si patrimoniul european (Ungaria)

Patrimoniul ca mijloc al emancipadrii celor cu dizabilitati mintale si multiple - HEREIN
(Netherlands)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-

zwammerdam
www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam

https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/

www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open

Verein Kulturraum Grof3region (Asociatia pentru cultura trans-regionala din Belgia,
Franta, Germania si Luxemburg) (Germania)
http://www.kulturraumgr.eu/de

Recomandarea S4

Promovarea patrimoniului ca loc de intélnire si vehicul pentru dialogul

intercultural, pace si toleranta

Exemple de actiune

Raport asupra rolului artelor publice si institutiilor culturale in promovarea diversitatii
culturale si dialogului intercultural
http://ec.europa.eu/culture/library/reports/201405-omc-diversity-dialogue en.pdf

Programul local de dezvoltare al insulei Cres — HEREIN (Croatia)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/L DPP/Croatia en.asp

Indicatori ai impactului economic si social al patrimoniului cultural - HEREIN (Ungaria)
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www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/
www.facebook.com/csicsoiplebania

Brera: un’altra storia. Percorsi interculturali nel museo (Brera: o alta poveste. Urme
interculturale in muzeu) (Italia)

http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizie/259-brera-unaltra-storia-percorsi-
interculturali-nel-museo.html

Patrimoniul ca mijloc de emancipare a celor cu dizabilitati mintale si multiple - HEREIN
(Olanda)

www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-
zwammerdam

www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam

https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/

www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open)

Master Planul Nicosiei (Cyprus)
WwWw.moi.gov.cy/moi/urbanguard/urbanguard.nsf/dmltph _en/dmltph en?OpenDocu
ment

Open Monument Day / Ziua monumentelor deschise (Germania)
http://www.tag-des-offenen-denkmals.de/

Recomandarea S5

Iincurajarea si evaluarea practicilor si procedurilor de participare a cetatenilor

Exemple de actiune

Societatea Prietenilor Antichitatilor din Dubrovnik (Croatia)
http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en

Asociatia ,4 grada Dragodid”: aria de interes a activitatii asociatiei este arhitectura
vernaculard, in mod special zidaria din piatra si alte tipuri de cladiri si materiale din zona
rurala carstica din Croatia (Croatia)

www.dragodid.org/category/eng/

Motelul Trogir: asociatia pentru protejarea arhitecturii post-belice (Croatia)
http://moteltrogir.tumblr.com

aplicata in mai multe tari europene, o modalitate creativa de a-i implica in mod activ pe
localnici sa ingrijeasca si sa conserve patrimoniul cultural local (muzeul provinciei
Pirkanma) (Finlanda)
http://adoptoimonumentti.fi/europa-nostra-award-2016/?lang=en
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https://issuu.com/vapriikki/docs/am_esite en n 0815
https://issuu.com/vapriikki/docs/adopt-a-monument

,Living Heritage Wiki”, platforma web pe baza formulei deschise si de colaborare Wiki,
dand posibilitatea oricui sa sugereze si sa descrie date intr-un catalog national al
patrimoniului cultural intangibil, in legatura cu implementarea Conventiei UNESCO
pentru Salvgardarea Patrimoniului Intangibil Cultural European (Finlanda)
www.aineetonkulttuuriperinto.fi/en/implementation

https://wiki.aineetonkulttuuriperinto.fi/

Indicatori ai impactului economic si social al patrimoniului cultural - HEREIN (Ungaria)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Comisia de consultare urbana si regionald/spatiala - HEREIN (Belgia, Capitala regiunii
Bruxelles)
https://urbanisme.irisnet.be/les-commissions-de-concertation

Recomandarea S6
Crearea unui cadru adecvat care sa permita autoritatilor locale si comunitatilor sa

actioneze in beneficiul patrimoniului si pentru buna sa gestionare

Exemple de actiune

Indicatori ai impactului economic si social al patrimoniului cultural - HEREIN (Ungaria)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1

http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Programul local de dezvoltare al insulei Cres — HEREIN (Croatia)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Fundatia rurala valona: un proces participativ de dezvoltare rurala incorporand
protejarea patrimoniului printr-o abordare de tip cetatenesc (Belgia) (www.frw.be)

“InterKultur. Migration als Einflussfaktor auf Kunst und Kultur” (Barometru intercultural:
migratia ca factor de influentarea artei si culturii) (Germania)
http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/kulturentwicklungskonzept nieders

achsen_kek/kekprozess/der-kek-prozess-bezieht-die-akteure-aktiv-ein-118561.html

Voluntari ,de incredere” pentru situri memoriale/de patrimoniu, Schleswig-Holstein

(Ehrenamtliche Vertrauensleute fiir Kulturdenkmale, § 6 DSchG) (Germania)

https://www.schleswig-

holstein.de/DE/Fachinhalte/D/denkmalschutz/downloads/Denkmalschutzgesetz.pdf?
blob=publicationFile&v=5
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Recomandarea S7
Dezvoltarea si promovarea programelor participative de identificare a

==l Patrimoniului

Exemple de actiune
Actiune desfasurata in cadrul proiectelor Interreg Europe care adoptd aceasta abordare
a patrimoniului, de exemplu ,Trans-Formation du patrimoine” (Interreg IV):
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formation-du-patrimoine-interreg-iv

Initiativa Comunitatii din Split pentru protejarea zonei rezidentiale Split 3 (Croatia)

Programul de dezvoltare locala al insulei Cres — HEREIN (Croatia)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Indicatori ai impactului economic si social al patrimoniului cultural - HEREIN (Ungaria)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1

http://balatoncsicso.reblog.hu/
www.facebook.com/csicsoiplebania

Protejarea patrimoniului local de catre municipalitati — HEREIN (Republica Slovacia)

Recomandarea S8

incurajarea initiativelor de reabilitare a patrimoniului venite din partea

comunitatilor si autoritatilor locale

Exemple de actiune
Accesibilitatea ca mijloc ca locuitorii din Nantes sa devina din nou proprietari ai

castelului-muzeu, Nantes (Franta)

Indicatori ai impactului economic si social ai patronajului cultural - HEREIN (Ungaria)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749-1

http://balatoncsicso.reblog.hu/
www.facebook.com/csicsoiplebania

Participarea localnicilor la restaurarea obiectelor de scara mica, la initiativa Qualité-
Village-Wallonie (Belgia)
www.qvw.be/

Asociatia “Petites cités de caractére de France”/ ,Orase mici cu caracter din Franta”
www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociation-petites-cites-de-caractere-de-france
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Recomandarea S9

Sprijinirea proiectelor intergenerationale si interculturale pentrua promova

patrimoniul

Exemple de actiune

Programul de dezvoltare locala din insula Cres - HEREIN (Croatia)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia_en.asp

Ateliere interactive (,hands-on”) care ii ajuta pe copii sa se dezvolte prin experienta
practica a diferitelor aptitudini si prin schimb inter-generational (Franta)
www.loutilenmain.fr/

Indicatori ai impactului economic si social al patrimoniului cultural - HEREIN (Ungaria)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749-1

www.facebook.com/csicsoiplebania

Programe de instruire pentru copii si adulti in centrul pentru instruire in mestesuguri de
patrimoniu in fosta abatie din Paix-Dieu (Belgia, Valonia)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Programul muzical ,Noi facem muzica” (Wir machem die Musik), Saxonia Inferioara
(Germania)
http://www.wirmachendiemusik.de/

Recomandarea S10
Facilitarea si incurajarea parteneriatelor (publice si private) in promovarea

M patrimoniului cultural si a proiectelor de conservare

Exemple de actiune

Fundatia de patrimoniu (Fondation du patrimoine) (Franta)
www.fondation-patrimoine.org

Fundatia ,Total” (Franta)
www.fondation.total.com/missions/faire-rayonner-les-cultures-et-le-patrimoine

Indicatori ai impactului economic si social al patrimoniului cultural - HEREIN (Ungaria)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1

http://balatoncsicso.reblog.hu/
www.facebook.com/csicsoiplebania

Palatul Madama (Palazzo Madama): cumpadrarea in parteneriat cu orasul Torino (Italia)
www.palazzomadamatorino.it/it/blog/ottobre-2013/crowdfunding-and-more-
summary

Fondul Loteriei (UK)
www.biglotteryfund.org.uk/
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Fundatia Regele Baudouin (Fondation Roi Baudouin) (Belgia)
www.kbs-frb.be/

Punct de finantare culturala (Germania)
http://www.kulturfoerderpunkt-berlin.de/start/
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2. COMPONENTA DE ,,DEZVOLTAREA TERITORIALA S| ECONOMICA”

Componenta de ,dezvoltare teritoriala si economica” (D) se
concentreaza asupra relatiei pe care patrimoniul cultural o intretine cu
dezvoltarea spatiald, cu economia si guvernanta locala si regionala, y/
acordand atentia cuvenita principiilor dezvoltarii durabile. :

Provocari

D1. Construirea unei societati mai incluzive si cu mai multa

coeziune : Territorial and
economic development
with due regard for the principles

D2. Dezvoltarea prosperitatii Europei prin recurgerea la
of sustainable development

resursele sale de patrimoniu

D3. Garantarea faptului ca europenii se voi bucura de o calitate superioara a vietii, in
armonie cu mediul lor cultural si natural

D4. Implementarea principiului conservarii integrate

D5. Garantarea faptului ca patrimoniul este luat in calcul in cadrul strategiilor si
programelor de dezvoltare spatiala durabila

D6. Dezvoltarea competentei serviciilor publice de a trata problemele legate de dezvoltare
spatiala sustenabild prin utilizarea mai buna a patrimoniului

D7. Pastrarea si dezvoltarea capacitatilor serviciilor publice de a trata problemele legate de
patrimoniu

D8. Intensificarea utilizarii si reutilizarii patrimoniului

Recomandari

Recomandarea D1

Promovarea patrimoniului cultural ca resursa si facilitarea investitiei financiare

Exemple de actiune

Raportul ,Patrimoniul cultural conteaza pentru Europa”, 2015
http://blogs.encatc.org/culturalheritagecountsforeurope/outcomes/

Organizatia de Cooperare Culturala Publica, Pont du Gard, sit UNESCO (Franta)
www.pontdugard.fr/fr/la-gestion-du-site-confiee-un-epcc

Art Bonus: plan de taxe favorabile pentru cei care sprijina cultura prin donatii (Italia)
http://artbonus.gov.it/

Fondul National de Restaurare, Olanda

www.restauratiefonds.nl

Mecanism pentru stimularea financiara a cladirilor incluse in inventarul monumentelor
istorice (Cipru)
http://moi.gov.cy/tph
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Recomandarea D2

@ Sprijinirea si promovarea sectorului de patrimoniu ca mijloc de creare de locuri
D2l de munca si oportunitati de afaceri

Exemplu de actiune

Alliance Patrimoine-Emploi (Alianta Patrimoniu-Locuri de Munca), Guvernul valon (Belgia,
Valonia)

Recomandarea D3

Promovarea competentelor de patrimoniu si a profesionistilor

Exemple de actiune

Zilele Europene ale Mestesugurilor Artistice
www.journeesdesmetiersdart.fr/en-europe

Vizita la sit de restaurare: Notre-Dame la Grande de Poitiers, Versailles, Catedrala
Tournai etc.

Moj kazun — La mia casa, activitati de patrimoniu in Vodnjan, care se concentreaza pe
prezervarea adaposturilor cu zidarie din piatra, tipice pentru peninsula Istria (Croatia)
www.istria-culture.com/en/the-kazun-park-i174

Spectacol al Patrimoniului International (SIPC), la Luvru, Paris (Franta)
www.patrimoineculturel.com/

Saptamana ,Tinerii si patrimoniul”, o prelungire a Zilelor Patrimoniului European unde
participa mesteri; Eroii Construirii, activitati educationale la Paux-Dieu, ateliere cu
mesteri (Belgia,Valonia)

Targul Denkmal de la Leipzig (Germania)

http://www.denkmal-leipzig.de/

Premiul pentru patrimoniu cultural, Orasul hanseatic liber Bremen (Germania)
http://www.denkmalpflege.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen160.c.2415.de

Recomandarea D4
S W Generarea de studii de impact asupra patrimoniului pentru proiectele de

Dill reabilitare, construire, planificare si infrastructura

Exemplu de actiune

Directivele Operationale UNESCO pentru implementarea Conventiei Patrimoniului
Mondial; in ce priveste sistemele de management eficiente (ll. F) se afirma ca evaluarile
de impact pentru interventiile propuse sunt esentiale pentru toate proprietatile si pot fi
adaptate in scopul extinderii in cazul altor categorii de patrimoniu
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Recomandarea D5
SN Wlincurajarea reutilizarii patrimoniului si utilizarii cunostintelor si practicilor

== traditionale

Exemple de actiune

Centrul Fraunhofer pentru eficientizarea energetica a cladirilor istorice (Alte Schafflerei
at Kloster Benediktbeuern) (Germania)
www.denkmalpflege.fraunhofer.de/

Renovarea patrimoniului cultural cu ajutorul somerilor — HEREIN (Republica Slovacia)
www.academia.edu/21653581/Strategic Heritage Conservation Practices Inclusion o

f the Unemployed in Saving Cultural Heritage in Slovakia

Recomandarea D6
Sl Garantia ca patrimoniului i se da atentie in politicile de dezvoltare, planificare

el spatiala, de mediu si de energie

Exemple de actiune

Grant pentru restaurarea ,patrimoniului de scara mica” — HEREIN (Belgia, Capitala
Regiunii Bruxelles)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-
2015)

Codul valon pentru planificare spatiala (Articolul 209/1 al CWATUP) (Belgia, Valonia)

Al Treilea Raport al Industriei Creative, Berlin (Germania)
http://www.berlin.de/sen/kultur/en/cultural-policy/creative-economy/

Recomandarea D7

SNl Acordarea atentiei patrimoniului in politicile de dezvoltare a turismului durabil

Exemple de actiune

Rute culturale ale Consiliului Europei
www.culture-routes.net/

O strategie de turism sustenabil pentru Suomenlinna, Situl Patrimoniului Mondial

(Finlanda)

http://frantic.s3.amazonaws.com/suomenlinna/2015/06/Sustainable Tourism Strategy
062015 final 0.pdf

Paradores in Spania (Spania)
www.parador.es/en
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Calea Verde (La Voie verte) in sudul localitatii Ardeche: un mijloc sustenabil de
descoperire a patrimoniului (Franta)
www.cc-gorgesardeche.fr/spip.php?rubrique33

Reteaua ,Marile situri din Franta” (Franta)
www.grandsitedefrance.com/

Grant pentru restaurarea ,patrimoniului de scara mica” - HEREIN (Belgia, Capitala
Regiunii Bruxelles)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-2015

Schema de Granturi pentru Agroturism (Cipru)
www.rural-tourism.tph.moi.gov.cy

Asociatia ,Orase mici cu caracter din Franta” (“Petites cités de caractére de France”)
www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociation-petites-cites-de-caractere-de-france

Manual de turism cultural, Brandenburg (Germania)
http://www.mwfk.brandenburg.de/media fast/4055/Leitfaden Kulturtourismus.15995

197.pdf

Recomandarea D8

>fl Protejarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului, prin folosirea mailarga a
g noilor tehnologii

Exemple de actiune

Utilizarea GIS (sistemului de informatii geografice) pentru a cartografia valorile culturale
imobile (Inventarul patrimoniului cultural din Elvetia, Inventarul patrimoniului din
Valonia)

Modelare 3D pentru a ajuta studiile si planurile generale legate de monumentele
istorice in faza de pre-restaurare; de exemplu, restaurarea catedralei Santa Maria
Vitéria-Gasteiz (Spania)

www.catedralvitoria.eus/ingles/restauracion introduccion.php

Modelare 3D si tipdrire
http://ofti.org/la-modelisation-3d-en-archeologie-et-patrimoin/

Vizita cu ajutorul tehnicii ,realitatea augmentata” la Abatia Jumieges (Franta)
www.abbayedejumieges.fr/remontez-le-temps.html

Digitalizarea institutiilor de depozitare - HEREIN (Republica Slovacia)
www.slovakiana.sk

www.opis.culture.gov.sk/uvod

Cercetare arheologica in sit prin folosirea procesului LiDAR (de ex. Stonehenge) (UK)
www.wessexarch.co.uk/stonehenge/explore-stonehenge-landscape-lidar-survey
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Recomandarea D9

Utilizarea tehnicilor inovatoare pentru a prezenta publicului patrimoniul cultural,

* ol conservandu-i integritatea

Exemple de actiune

Reconstituirea in copie a pesterilor (Chauvet, Lascaux, Altamira) (Franta)

Chauvet: http://en.cavernedupontdarc.fr/

Lascaux: www.lascaux.culture.fr/

Altamira: http://en.museodealtamira.mcu.es/Prehistoria y Arte/la cueva.html

“Patrimoniul pe role” (Heritage on roller skates”), o vizita ,cu o particularitate” (Belgium,
Brussels Capital Region)
www.reseau-idee.be/adresses-utiles/fiche.php?org id=1233

Bavarikon: portalul bavarez de arta, cultura si studii regionale, si concepte digitalizate
pentru transmiterea valorilor culturale analoge spre alte landuri (Germania)
www.bavarikon.de/

Baza de date a monumentelor (istorice) a biroului pentru Protejarea Monumentelor din
Orasul Hanseatic Liber Bremen (Datenbank des Bremer Landesamtes fiir
Denkmalpflege zu Baudenkmalern) (Germania)
http://www.denkmalpflege.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen160.c.4297.de

Recomandarea D10
Utilizarea patrimoniului cultural ca mijloc pentru a conferi unei regiuni un

108 caracter deosebit si pentru a o face mai atragatoare si mai cunoscuta

Exemple de actiune

Proiectele Leader: Grupuri de actiune locala (GAL) (Europa)
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/index fr.htm

Centru de Afaceri pentru Patrimoniu care se concentreaza asupra ceramicii si artelor
inrudite, Limoges (Franta)
www.museebal.fr/fr/restructuration-musee

Orase si Teritorii ale Artei si Istoriei (Franta)
www.vpah.culture.fr/

Rezervatii naturale regionale (Franta)
www.parcs-naturels-regionaux.fr/

Conceptul cultural al guvernului din Thuringia (Germania)
http://thueringen.de/imperia/md/content/tmbwk/kulturportal/kulturkonzept-

thueringen.pdf
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@l Recomandarea D11

Dezvoltarea noilor modele de management pentru a garanta ca patrimoniul
beneficiaza de pe urma produselor secundare (spinoffs) pe care le genereaza

Exemplu de actiune

Digitalizarea institutiilor de depozitare — HEREIN (Republica Slovacia)
www.slovakiana.sk

www.opis.culture.gov.sk/uvod
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3. COMPONENTA DE ,,CUNOASTERE SI EDUCATIE”

Componenta de ,cunoastere si educatie” (K) se concentreaza asupra
relatiei dintre patrimoniu si schimbul de cunostinte, acoperind
intensificarea constientizarii, instruirea si cercetarea.

Provocari

K1. Stimularea dezvoltdrii unei societdti a cunoasterii partajate

K2. Identificarea, protejarea, transmiterea si impartasirea Knowlédge

cunostintelor si competentelor privind patrimoniul and education
with the contribution
of research and training

K3. Cresterea constientizarii valorilor transmise de patrimoniu

K4. Asigurarea accesului la instruire continua pentru toate
partile interesate

K5. Garantarea unui inalt nivel tehnic pentru toate meseriile si mestesugurile legate de
patrimoniu

K6. Sprijinirea, consolidarea si promovarea cooperarii inter-guvernamentale
K7. Tncurajarea cercetarii in domeniul patrimoniului

K8. Castigarea devotamentului tinerilor fata de patrimoniu

Recomandari

Recomandarea K1

incorporarea mai eficace a educatiei in domeniul patrimoniului in curricula

scolara

Exemple de actiune

Adopta un monument (Europa)
www.heritagecouncil.ie/archaeology/our-initiatives/adopt-a-monument-ireland/

Premiul Europa Nostra pentru Educatie, instruire si cresterea constientizarii
www.europanostrabelgium.be/fr/

Un proiect de cercetare si conservare a Altarului din biserica Sf. Nicolae din Talinn -
HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

2013 - Anul National al Patrimoniului Cultural - HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

»Scoli la conac” — HEREIN (Estonia)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7da1a016-1e4e-4ea9-921a-705ce97f40c4
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Material educational pentru profesori privind patrimoniul cultural local - HEREIN
(Estonia)
www.eays.edu.ee/aja/index.php/ajalooopetus/ajalugu/126-eesti-kulturiloo-
oppematejal-eaus-2013

Acceseaza arhive, biblioteci si muzee la o singura cautare (Finlanda)
www. finna.fi/?Ing=en-gb

Pachete si cursuri de educatie in domeniul patrimoniului la Fundatia Rurala Valonia
(Belgia)
www.frw.be

Activitati educationale ale Centrelor de Dezvoltare Urbana din Valonia (Belgia)
www.murla.be

Programul scolare ,denkmal aktiv — Kulturerbe macht Schule” al Fundatiei Germane
pentru Conservarea Monumentelor (Deutsche Stiftung Denkmalschutz)

Deutschen Stiftung Denkmalschutz ,denkmal aktiv — Kulturerbe macht Schule”
(Germania)
http://denkmal-aktiv.de/

Recomandarea K2

Implementarea de masuri pentru a-i incuraja pe tineri sa se ocupe de patrimoniu

Exemple de actiune

Concursul de fotografie EPIM
www.nike-kultur.ch/fr/concours-photographique-pour-les-jeunes/

Noptile monumentelor/muzeelor
www.monument-tracker.com/nuit-europeenne-musees/

2013- Anul National al Patrimoniului de Cultura - HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

,Scoli la conac” — HEREIN (Estonia)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7da1a016-1e4e-4ea9-921a-705ce97f40c4

Un proiect interactiv de cercetare si conservare a Altarului din biserica Sf. Nicolae din
Talinn — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Concursul creatorilor de patrimoniu cultural pentru copii si tineri, parte a Zilelor
Europene ale Patrimoniului (Finlanda)
www.kulttuuriperintokasvatus.fi/wp-content/uploads/2015/04/Cultural-Heritage-
Makers2015 _Instructions.pdf
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http://europeanheritagedays.com/Event/a3a5d/Cultural-Heritagemakers-LANevent-
for-the-Finnish-Youth.html

+Permis pentru Cultura si Sport” pentru cei cu varsta intre 15-30 de ani: brosura valabila
pentru 9 intrari in siturile din Pays de la Loire Region (Franta)
www.pack15-30.fr/?id=18

Vouchere pentru cultura - HEREIN (Republica Slovacia)
www.kulturnepoukazy.sk/kp 16/

Programul de televiziune Het Klokhuis pe UNESCO World Heritage (Olanda)
www.hetklokhuis.nl/

Recomandarea K3

incurajarea creativitatii de a capta atentia publicului interesat de patrimoniu

Exemple de actiune

2013 - Anul National al Patrimoniului Cultural - HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

»Scoli la conac” — HEREIN (Estonia)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7da1a016-1e4e-4ea9-921a-705ce97f40c4

Un proiect interactiv de cercetare si conservare a Altarului din biserica Sf. Nicolae din
Talinn — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

,La nuit des pécheries”, al asociatiei ,Territoires imaginaires” pe coasta Atlanticului in
Franta (Franta)
http://territoires-imaginaires.fr/

Anatomia insulelor, Insula Vis (Croatia)
www.anatomija-otoka.com/

Festivalul Xarkis (Cipru)
www.xarkis.org

Adopta un monument (Europa) mai multe situri, de exemplu:
www.archaeologyscotland.org.uk/our-projects/adopt-monument




Recomandarea K4

Asigurarea pregatirii optime pentru non-profesionisti si pentru profesionistii din

alte sectoare conexe patrimoniului

& de actiune

Instruirea ghizilor organizata de reteaua Cartei Europene a Abatiilor si Siturilor
Cisterciene, www.cister.net/?lang=en

Initiativa , Turul Europei” in ce priveste imputernicirea zonelor rurale sa colecteze
potentialul turismului cultural care incearca sa imbunatateasca calificarile profesionale
ale organizatiilor interesate in aspecte ale turismului rural (Europa)
www.europetour.tips/

Ziua tematicd, analiza unui sat, de exemplu, a activitatilor Consiliilor de mediu, de
planificare urbana si de arhitecturd, (CAUE) (Franta)
www.fncaue.com/

Modul de instruire in agroturism si rolul patrimoniului in gazduirea vizitatorilor rurali
www.forum-synergies.eu/bdf motcle-dossier-14 fr.html

Instruirea in restaurare pentru mesteri (Ausbildung von Handwerkern zu ,Restaura-
toren im Handwerk”) (Germania)
www.restaurator-im-Handwerk.de

Recomandarea K5

Diversificarea sistemelor de instruire pentru profesionistii din domeniul

patrimoniului

Exemple de actiune

+Erasmus pentru ucenici”, test desfasurat de 11 companii franceze si germane, 2016
www.agence-erasmus.fr/projet/39/l-erasmus-des-apprentis-le-projet-

euroapprentissage

2013 - Anul National al Patrimoniului Cultural - HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

Un proiect interactiv de cercetare si conservare a Altarului din biserica Sf. Nicolae din
Talinn — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Ziua de informatii si instruire in planul de digitalizare al Ministerului Culturii (Franta)
www.culturecommunication.gouv.fr/Politiques-ministerielles/Patrimoine-

ethnologique/Soutiens-a-la-recherche/Plan-de-numerisation

»Turul Europei in 22 de Zile”, plan de mobilitate pentru ucenicii intre 18-25 de ani,
Poitou- Charentes Region (Franta)
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www.alternance-en-region.com/articles/tour-deurope-des-apprentis-en-22-jours-
520.html

Academia de studii post-universitare de patrimoniu, infiintata in 2001 de Centrul
Cultural International si Universitatea de Stiinte Economice din Cracovia (Polonia)
http://mck.krakow.pl/a-post-graduate-studies

Institut de instruire, Propstei Johannisberg Fulda (Germania)
www.propstei-Johannesburg.de

Academia Fundatiei Germane pentru Protejarea Monumentelor (Deutsche Stiftung
Denkmalschutz) (Germania)
www.denkmalakademie.de

Recomandarea K6
Dezvoltarea bancilor de cunostinte despre materialele, tehnicile si know-how-ul

traditional local

Exemple de actiune

Instruirea constructorilor in utilizarea tencuielilor de var (Maisons paysannes de France
association); Centru de instruire in domeniul patrimoniului in fosta abatie Paix-Dieu, Amay)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Institutul pentru Arte si Meserii (Franta)
www.institut-metiersdart.org/

Scoala Superioara Nationala de Arte si Meserii (CNAM), Paris (Franta)
http://the.cnam.eu/

Conservator dinamic de competente tehnice: baza de date, instrumente audio-vizuale
si educationale, Centrul Ventoux pentru educatia adultilor, Regiunea Provence-Alpes-
Cote d'Azur (Franta)
www.upventoux.org/conservatoire-dynamique-gestes-techniques/

Biblioteca de materiale a Scolii Nationale de Arhitectura din Paris (Franta), Val-de-Seine
(Franta)
www.paris-belleville.archi.fr/materiautheque 180

Kit Discovery: Materiale si cladiri in Seine-Saint-Denis (Franta)
www.seine-saint-denis.fr/Dispositifs-educatifs-patrimoniaux.html

Enciclopedia electronica a culturii populare traditionale — HEREIN (Republica Slovacia)
www.ludovakultura.sk/index.php?id=11)

Biblioteca de materiale a centrului de instruire in meseriile de patrimoniu in fosta abatie
Paix-Dieu, Amay (Belgia, Valonia)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine
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Recomandarea K7

Asigurarea transmiterii mai departe a tuturor cunostintelor si aptitudinilor

specifice meseriilor de patrimoniu

Exemple de actiune

Concursuri de olarit, expozitii achizitii de lucrari castigatoare de muzeul Raeren (Belgia,
partea vorbitoare de germana)
http://toepfereimuseum.org/en EN/museum

Centrul de Mestesuguri Traditionale in judetul Lika-Senj (Croatia)

2013 Anul National al Patrimoniului Cultural — HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

Scoald de dantele, Puy-en Velay (Franta), www.ladentelledupuy.com

Instruire pentru persoanele care se reintegreaza in piata muncii: copierea de artefacte
din bronz si creare de obiecte la Muzeul Saint-Denis (Franta)
www.musee-saint-denis.fr

Pro Monumenta: prevenirea prin mentenanta - HEREIN (Republica Slovaca)
www.promonumenta.sk/

www.pamiatky.sk/sk/page/pro-monumenta

Scoala de meserii: Centru pentru productia de arta populara - HEREIN (Republica
Slovaca)
www.uluv.sk/sk; craft@uluv.sk)

Centrele de instruire in meserii (reteaua Consiliului Europei)

Centrul pentru Restaurare si Conservare / Zentrum fur Restaurierung und
Denkmalpflege, Herrstein (Germania)
http://hwk-koblenz.de/index.php?id=75

Centru de instruire in meserii de patrimoniu in fosta abatie Paix-Dieu, Amay (Belgia,
Valonia)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Centro Albayzin, Escuela Andaluza de Restauracion (Spania)
www.crnartesania.com/index.php/relaciones-institucionales/132-convenios/193-
asociacion-granadina-de-artesanos

Scoala din Avignon (Franta)
www.ecole-avignon.com/

REMPART (Franta)
www.rempart.com/

Centrul International de Conservare a Patrimoniului Construit (Romania)
www.heritagetraining-banffycastle.org/index.php/en/
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Grupul de Instruire al Patrimoniului National si proiecte de conservare, regenerare si
dezvoltare comunitara in zona de nord-est, Cumbria si nordul Yorkshire (Regatul Unit)
www.the-nhtg.org.uk/

Centrul pentru Restaurarea si Protejarea Monumentelor, Herrstein (Germania) (Zentrum
fur Restaurierung und Denkmalpflege)
http://hwk-koblenz.de/index.php?id=372

Recomandarea K8

Garantarea competentelor profesionistilor care lucreaza cu patrimoniul clasat

Exemplu de actiune

Fondazione Villa Fabris, Centro Europeo per i Mestieri del Patrimonio (Italia)
www.villafabris.it/it/villa-fabris/

Alianta de Cercetare a Patrimoniului Cultural (Germania)
www.forschungsallianz-kulturerbe.de

Recomandarea K9
Dezvoltarea programelor de studiu si cercetare care reflecta nevoile

patrimoniului si comunica descoperirile

Exemple de actiune

Proiectul european ,Clima pentru Cultura” pentru a evalua impactul schimbarilor
climatice asupra patrimoniului cultural
www.climateforculture.eu

Joint Programing Initiative (JPI) pentru Patrimoniul Cultural si Schimbarile Globale
www.jpi-culturalheritage.eu/

2013 Anul National pentru Patrimoniul Cultural - HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

Un proiect interactiv de cercetare si conservare a Altarului din biserica Sf. Nicolae din
Talinn — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Encatc (Franta - Europa)
www.encatc.org/

»Culture et Recherche” (Cultura si Cercetare) periodic al Ministerului Culturii (Franta)
www.culturecommunication.gouv.fr/Politiques-ministerielles/Recherche-

Enseignement-superieur-Technologie/La-recherche/La-revue-Culture-et-Recherche

\/
N\



Activitati de cercetare si publicare ,Herito”, ICC, Cracovia (Polonia)
www.herito.pl/en/icc-online-bookshop-regulations

Studii Europene in Domeniul Patrimoniului Cultural, Universitatea din Frankfurt/Oder
Viadrina (Germania)
www.denkmalpflege-viadrina.de

Recomandarea K10

incurajarea si sprijinirea dezvoltarii retelelor

Exemple de actiune

Alliance 3.3
http://europeanheritagealliance.eu/about/

Europa Nostra
www.europanostra.org/

Centrele de intalniri culturale
www.accr-europe.org/?lang=en
Reteaua HEREIN, o platforma de dialog si schimburi de idei, care faciliteaza, de exemplu,

cooperarea dintre ministerele si institutiile responsabile pentru administrarea
patrimoniului european
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/heritage/Herein/Default en.asp

FEMP: Fundatia Europeana pentru Meserii de Patrimoniu

www.ecole-avignon.com/fr FR/Ecole-Avignon/Actualites/Presse/Federation-
europeenne-pour-les-Metiers-du-Patrimoine-bati

,Patrimoniul Cultural conteaza in Europa” — proiect de cercetare european desfasurat
de un consortiu de parteneri ENCATC, RLICC, ICC si coordonat de Europa Nostra)
http://ec.europa.eu/culture/news/2015/0612-cultural-heritage-counts en.htm

Un proiect interactiv de cercetare si conservare a Altarului din biserica Sf. Nicolae din
Talinn — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Ruta europeana a patrimoniului Industrial (ERIH) (Germania)
http://www.erih.net/

Recomandarea K11

Explorarea patrimoniului ca sursa de cunoastere, inspiratie si creativitate

Exemple de actiune

Oda verticalitatii: un jongler la abatie, Mont-Saint-Michel (Franta)
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www.mouvement.net/critiques/critiques/spiritualite-du-corps

Agost, un satuc in apropiere de Alicante: ceramica traditionala si contemporana printr-o
abordare de dezvoltare durabila ca parte a cercetarii stiintifice, impreuna cu un muzeu
si ateliere nationale si internationale (Spania)

Wwww.museoagost.com/cms/

2013 Anul National al Patrimoniului Cultural — HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

»Scoli la conac” — HEREIN (Estonia)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7da1a016-1e4e-4ea9-921a-705¢ce97f40c4

Un proiect interactiv de cercetare si conservare a Altarului din biserica Sf. Nicolae din
Talinn — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Rijksmuseum Amsterdam - Rijks Studio: creeaza-ti propria opera de arta folosind
imaginile muzeului (Olanda)
www.rijksmuseum.nl/nl/rijksstudio?gclid=CLnQsLD87c0CFQaNGwodrlOFTQ
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www.coe.int/strategy21
32 Strategy2l1@coe.int
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