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RAPORT DE ACTIVITATE

(cf. ORDIN nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare Si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management)

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, denumit in continuare autoritatea, pentru
Institutul National al Patrimoniului, denumita in continuare institutia, aflata in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita
n continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu

sistemul institutional existent;

. Imbunatatirea activitatii institutiei;
. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
. Situatia economico-financiara a institutiei;

. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,

cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 23 decembrie 2016 la 23 decembrie 2017,
reprezentand prima evaluare.
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Preambul

Institutul National al Patrimoniului [ INP ] este principala institutie centrald care pune in aplicare
politicile publice In domeniul protejarii patrimoniului cultural Tn Romania. INP este continuator
direct al primei institutii publice de profil, Comisiunea Monumentelor Istorice, infiintatd prin
Legea din 1892 pentru conservarea si restaurarea monumentelor publice.

INP asigura activitatile de cercetare, evidentd, inventariere, protejare si punere in valoare pentru
toate categoriile patrimoniului cultural — imobil, mobil, imaterial si digital — si gestioneaza
inventarele oficiale ale patrimoniului cultural — Lista monumentelor istorice, Repertoriul
arheologic national, Inventarul patrimoniului cultural national mobil, Registrul national al
patrimoniului cultural imaterial, baze de date si depozite digitale.

De asemenea, INP elaboreaza si gestioneaza Programul National de Restaurare a Monumentelor
Istorice [PNR] - principalul instrument prin care statul asigura finantarea lucrarilor de protejare,
restaurare si punere in valoare a patrimoniului imobil, colecteaza si gestioneaza Timbrul
Monumentelor Istorice [TMI], este agregator national pentru Enciclopedia culturala europeana
[europeana.eu], elaboreaza dosarele de nominalizare pentru inscrierea n Lista Patrimoniului
Mondial, coordoneaz& procesul de nominalizare pentru Marca Patrimoniului European. Tn scurt
timp INP va prelua activitatea de atestare a specialistilor si expertilor din domeniul patrimoniului
imobil.
Structura actuald a INP si atributiile sale sunt rezultatul comasarii succesive a patru institutii. Desi
atributiile actuale ale institutului le preiau integral - chiar cu suplimentari - pe cele ale institutiilor
anterioare, numarul de posturi a scazut drastic, cu cca 36% (de la 191 la 123/129). Din cele 64 de
atributii principale distincte actuale (reglementate prin HG 593/2011), unele sunt extrem de
complexe, implicd responsabilitati mari si pot fi indeplinite doar de colective de salariati: de ex.

elaborarea PNR; aplicarea PNR; elaborarea dosarelor de nominalizare pentru UNESCO; colectarea
TMI; coordonarea participarii la europeana.eu; actualizarea LMI.

Tn opozitie cu misiunea onorantd si istoricul prestigios al institutiei, se afld o serie de probleme
grave care 1i afecteazd functionarea. Acestea pot fi grupate in trei serii principale, 1. resurse
umane: scaderea efectivului de personal — multiplicarea atributiilor — salarizarea derizorie
(probleme corelate); 2. cadru legal si normativ: necorelarea intre actele normative, lipsa unor
prevederi legale specifice (ex. finantarea monumentelor istorice in proprietate privatd; definirea
peisajului; criteriile de clasare ale parcurilor si gradinilor); imprecizii (ex. procedurile de corectare
a erorilor din LMI) sau redundante; 3: infrastructura: lipsa investitiilor pentru intretinerea sediilor
si a cladirilor monument istoric aflate in administrarea institutului (rezultat: INP nu indeplineste
obligatiile legale care ii revin ca proprietar de monument istoric, ceea ce contravine misiunii
institutiei); lipsa spatiului suficient pentru functionarea institutiei; lipsa spatiilor pentru servicii si
activitati publice specifice - arhiva si biblioteca fara spatiu de depozitare adecvat si suficient si
fara spatiu de studiu; lipsa unor sali pentru cursuri, seminarii, conferinte.
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Fata de aceastd situatie, apare evidenta necesitatea dezvoltarii institutiei pentru a ajunge la
nivelul prevdazut de misiunea si atributiile sale. Este de asemenea evidenta importanta dotarii
sale cu instrumentele necesare — inclusiv financiar-bugetare — pentru a-si putea atinge
obiectivele. Trebuie avutd in vedere si dezvoltarea infrastructurii fizice pentru activitati si servicii
publice, care se poate implini prin achizitionarea sau atribuirea unei cladiri (istorice) si
amenajarea unui Centru de documentare si cercetare pentru patrimoniul cultural, care sa

includda o mediateca a patrimoniului (avdnd ca nucleu arhiva istorica, fototeca, filmoteca si
biblioteca de specialitate ale INP), laboratoare de cercetare dotate corespunzator, spatii pentru
cursuri si seminarii, conferinte si expozitii. Doar asa rolul institutului, de coordonare,
reglementare, protejare, formare, informare si indrumare in domeniul patrimoniului cultural se
poate manifesta la un nivel corespunzator.

Tn cursul anului 2017 INP a fintreprins actiuni sustinute atat pentru a trata fiecare dintre
disfunctiile majore cu care se confruntd institutia, agravate si nerezolvate prea mult timp, si
pentru a reveni Tn actualitate prin calitatea si intensitatea rdspunsurilor pe care le da la
problemele protejarii patrimoniului cultural in Romania.

Raportul de activitate al managerului INP reflecta deci aceasta situatie specifica — necesitatea
investirii unor eforturi si energii considerabile pentru remedierea problemelor acumulate in
timp, concomitent cu necesitatea revenirii institutului pe scena publica, Th acord cu misiunea sa
fata de societatea actuala.

Stefan Balici
Manager INP
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A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

Tn cursul anului 2017, INP a initiat si incheiat sau continuat o serie de parteneriate si/sau proiecte
comune cu institutii publice, autoritdti centrale, judetene si locale, universitati, institute de
cercetare, organizatii ale societatii civile. Toate au in vedere extinderea si mai buna derulare a
activitatii de specialitate a institutului, in acord cu misiunile si atributiile sale legale.

Tn demersul de cresterea a eficientei, impactului si relevantei institutului, dificultatea majora
este lipsa acutizata de personal specializat in INP, Tn contextul salarizarii derizorii prelungite de-a
lungul a multi ani (problema solutionata in decembrie 2017-ianuarie 2018). Din acest motiv,
corelat cu lipsa unei infrastructuri de cercetare si activitate specializata si cu lipsa unei viziuni
institutionale urmarite constant, INP a pierdut in ultimii ani numerosi angajati cu vechime si
experientd (v. infra, cap. C.4). In aceste conditii intretinerea unor relatii de colaborare
functionale este dificild. Tn pofida acestor dificultdti, in cursul anului 2017 INP a incheiat 35
protocoale de colaborare si a desfasurat 17 proiecte Tn colaborare cu 58 parteneri nationali si
internationali.

partener jud./ = obiectul parteneriatului sau al rezultate

tara | colaborarii

Ministerul Culturii si Identitatii Nationale,
fmpreuna cu institutiile si organismele subordonate

1 MCIN RO sprijin tehnic si reprezentare nationald = rapoarte, puncte de vedere,
si internationala, in functie de propuneri
solificarile primite
2 MCIN - UMP RO propunere comuna pentru un proiect = proiect acceptat pentru finantare prin
in vederea finantarii prin POCA POCA (actualmente in faza de
contractare); proiectul va presupune
realizarea platformei informatice si a
unei componente pilot de culegere de
date pentru actualizarea Listei
Monumentelor Istorice
3 DIC RO intalniri de lucru, organizate de MCIN | consiliere, puncte de vedere,
sau de INP — oferirea de informatii propuneri, documentatii suport (de
despre proiectele de interes comun ex. pentru clasare)
pentru INP si DJC; consultantd, sprijin
oferit de INP
4 | Comisii de RO fundamentarea tehnica si stiintifica a puncte de vedere, avize ale CNMI

I/\
\~/

specialitate : CNMI
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deciziilor comisiilor:

consultare pe proiecte majore —

pentru documentatii ale INP (Lista
indicativd; metodologii, teme de
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dosarele UNESCO, revizuirea Listei
indicative pentru inscrierea in
Patrimoniul Mondial (ex. Ansamblul
monumental realizat de Constantin
Brancusi la Targu Jiu), avizare —
aceleasi dosare; consultare pe
perioada elabordrii unor documentatii
cu rol de reglementare tehnica in
domeniul restaurarii

Muzee nationale sau locale si alte institutii de cultura —

derularea de proiecte din aria comuna de interes

Muzeul National
de Istorie a
Romaniei

Muzeul Civilizatiei
Gumelnita,
Oltenita

Muzeul National
de Istorie a
Transilvaniei, Cluj-
Napoca

Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane,
Deva

Muzeul Judetean
lalomita

Muzeul Civilizatiei
Populare
Traditionale —
ASTRA, Sibiu

B

CL

a

HD

SB

fundamentarea stiintifica a dosarului
de nominalizare pentru inscriere in
Patrimoniul Mondial UNESCO a
Peisajului cultural minier Rosia
Montanad

realizarea de cercetari arheologice;
elaborarea bazei de date si
gestionarea informatiei proiectului
realizarea cercetarilor arheologice
necesare pregatirii proiectului de
restaurare si punere in valoare a
sitului arheologic Sarmizegetusa Regia
colaborare in vederea protectiei si
punerii in valoare a sitului arheologic
Ulpia Traiana Sarmizegetusa
coordonarea stiintifica a cercetarilor
arheologice din situl medieval Orasul
de Floci, Giurgeni

proiect de cercetare, protejare si
stimulare a practicilor arhitecturii
traditionale

proiectare etc);

Avize ale CNMI (eliberate cu
consultarea INP)

delimitare a sitului arheologic
Alburnus Maior si a peisajului cultural
minier; descrieri detaliate ale zonelor
cercetate

sapatura arheologica;
baza de date

sapatura arheologica

documentatie tehnicd de interventie
de urgenta pentru doua zone din
Forum

asigurarea de cdtre INP a conducerii
stiintifice a santierului arheologic
(colaborare anuald)

organizarea primului atelier-scoala
dedicat studierii si promovarii
mestesugurilor traditionale ale
arhitecturii vernaculare

Muzee nationale sau locale si alte institutii de culturd — s-au incheiat protocoale de colaborare pentru

digitizarea si publicarea de resurse culturale —in special revistele de specialitate ale muzeelor respective

Muzeul Municipal ,,loan Raica” Sebes, Complexul Muzeal Arad,

Centrul National al Cinematografiei, Muzeul Municipiului Bucuresti,

Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granita

Caransebes, Muzeul Civilizatiei Gumelnita, Oltenita, Muzeul

National Secuiesc, Sf. Gheorghe, Muzeul Judetean , Alexandru

Stefulescu”, Muzeul Judetean lalomita, Muzeul Judetean Mures —

Sectia de Stiintele Naturii, Muzeul Portilor de Fier Drobeta-Turnu

Severin, Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale — ASTRA, Sibiu

Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau, Muzeul National al

Banatului, Timisoara Muzeul Satului Banatean, Timisoara Muzeul

Judetean , Aurelian Sacerdoteanu”, Rm. Valcea.

Institutul
National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

RO | digitizarea si publicarea de
resurse culturale
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Centrele judetene pentru conservarea si promovarea culturii traditionale si centrele judetene de cultura —

derularea de proiecte din aria comuna de interes

CJCPCT Caras-
Severin, Resita

CJCPCT lasi

Centrul Cultural
,Bucovina” —
CJCPCT Suceava

Centrele judetene

(&)

SV

coordonare metodologica, colaborare
stiintifica.

parteneriat in derularea unor proiecte
culturale cu mare impact public

coordonare metodologicd, colaborare
stiintifica.

coordonare metodologicd, colaborare
stiintifica; consiliere privind
solutionarea problemelor functionale
(salarizare)

Colocviile Patrimoniului Cultural
Imaterial, editia a XXllI-a, Bdile
Herculane, 31 octombrie — 3
noiembrie 2017

prezentarea la lasi, in Palatul Culturii,
a expozitiilor anuale ale directiei de
specialitate a INP

Consfdtuirea anuald a directorilor
centrelor pentru conservarea si
promovarea culturii traditionale /
centrelor judetene de culturd, editia a
Xll-a, Gura Humorului, 27-29 iunie
2017

participare al evenimentele
organizate de INP — Directia Cultura
Traditionald; apel pentru sprijin in
solutionarea unor probleme
functionale grave (nivelul salarizarii)

Autoritati publice centrale, judetene si locale (inclusiv institutii din subordine)

MADR - AFIR

MAI - IGSU

MDRAP

MAPN

Institutul
National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

RO

RO

RO

RO

protocol de colaborare cu AFIR pentru
evaluarea reprezentativitatii pentru
cultura locald a obiectivelor propuse
spre finantare prin axa LEADER si
certificarea compatibilitatii masurilor
propuse prin proiecte pentru
pastrarea si activarea valorilor locale
respective.

protocol de colaborare semnat in
2016; in cursul anului 2017 — serie de
intalniri pentru constituirea unui grup
de lucru pe tema interventiilor de
urgentd, cu cooptarea autoritatilor
competente (MDRAP, ISC)
propunerea colaborarii pe subiecte de
interes comun — ex. urbanism si
amenajarea teritoriului,
reglementarea domeniului
constructiilor.

colaborare pentru restaurarea si
punerea in valoare a monumentelor
istorice; colaborare cu potential de
extindere la patrimoniul cultural
detinut si/sau administrat de MAPN,
care cuprinde obiective de mare

protocol initiat in 2017 si aflat in curs
de definitivare

elaborarea de norme si metodologii in
domeniul prevenirii riscurilor si al
interventiei In situatii de urgenta (in
curs), in corelare cu metodologia de
restaurare structurald

intalniri derulate la propunerea INP —
subiecte: Metodologia de restaurare
structurald (proiect INP); Codul
constructiilor (proiect MDRAP);
protocol de colaborare
interministerial neconcretizat inca
consultanta pentru remedierea si
finalizarea proiectului de restaurare a
monumentului istoric Crucea Eroilor
Neamului, de pe Varful Caraiman, in
Muntii Bucegi (proiect avizat ulterior
de CNMI si finantat prin POR; santier
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MM / MAP

MAE - Deleg.
UNESCO

MAE —
Ambasadele
Romaniei in alte

state
MAE - Institutul
,Eudoxiu

Hurmuzachi”
pentru romanii de
pretutindeni
SSC — Secretariatul
de Stat pentru
Culte

Consiliul Judetean
Constanta

Consiliul Judetean
Hunedoara

Consiliul Local
Rosia Montana

Consiliul Local
Sighisoara

Institutul
National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

RO

Int

Alg,

Int

RO

CcT

HD

AB

MS

valoare, cum ar fi monumente cu
functiune militara in principalele orase
ale tarii (ex. Fortificatiile
Bucurestiului).

colaborare punctuald pentru
monitorizarea siturilor inscrise in Lista
Patrimoniului Mondial (Delta Dunarii
si Paduri seculare si virgine de fag din
Carpati si alte regiuni ale Europei) si
pentru revizuirea Listei indicative a
Romaniei pentru inscrierea in
Patrimoniul Mondial.

colaborare permanenta pentru
implementarea Conventiei
Patrimoniului Mondial

proiecte de prezentare si promovare a
patrimoniului cultural din Romania si
de dezvoltare a unor relatii de
colaborare in sectorul patrimoniului
consultanta oferita de INP pentru
organizare si participare la manifestari
stiintifice internationale cu teme de
patrimoniu

colaborare punctuald si protocol
initiat in 2017, cu scopul elaborarii
unui ghid pentru proprietari si
administratori de monumente istorice
de cult

protocol de cooperare pentru siturile
arheologice Histria, Murfatlar

protocol de cooperare pentru cetatile
dacice din Muntii Orastiei si alte situri
arheologice

propunere de protocol de cooperare
pentru protejarea patrimoniului
cultural, in special a cladirilor
monument istorice aflate In
proprietatea Comunei Rosia Montana;
protocol de colaborare pentru
protejarea, monitorizarea si
promovarea sitului UNESCO

in curs de initiere)

clarificarea componentei naturale a
Listei indicative si elaborarea fiselor
de inscriere in Lista indicativa (ex.
Pestera Coliboaia, Peisajul cultural
monahal Vdndtori — Neamt; Pestera
Movile);

co-organizare si gazduire a primelor
intalniri ale tuturor forurilor
responsabile din Romania privind
gestiunea sitului UNESCO Pdaduri
seculare sivirgine de fag din Carpati si
alte regiuni ale Europei
desfdasurarea de proceduri si
participarea la intalniri de lucru,
conferinte, adunari

Algeria: vizite de teren, proiecte de
cercetare, publicatii — Centrul
National de Cercetari in Arheologie,
Alger (pregatire);

conferintd internationala — Chisindu;
organizare si participare cu
comunicari stiintifice

ghid pentru proprietari si
administratori de monumente istorice
de cult — proiect in curs

in pregatire elaborarea de cdtre INP a
documentatiei tehnico-economice
pentru restaurarea sitului arheologic
Histria si finantare prin POR-ITI DD
documentatia tehnico-economica
pentru restaurarea si punerea in
valoare a sitului arheologic
Sarmizegetusa Regia in curs de
elaborare de cdtre INP

propunere ramasa fara raspuns

proceduri pentru restaurarea
fortificatiilor medievale in curs de
lansare prin PNR
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Consiliul Local GJ protocol de cooperare pentru

Targu Jiu, elaborarea dosarului de nominalizare
Centrul de a Ansamblului monumental realizat de
Cercetare, Constantin Brancusi la Térgu Jiu /

Documentare si Bréncusi Monumental Ensemble of

Promovare Tdrgu Jiu pentru inscriere in Lista
Patrimoniului Mondial UNESCO si

pentru gestionarea corespunzdtoare a

,Constantin
Brancusi”, Targu
Jiu,

INOE 2000

patrimoniului cultural asociat acestei
nominalizari si pentru monitorizarea
Ansamblului

Parteneri internationali

Comisia UE organizare a lansarii oficiale a Anului
Europeana — european al patrimoniului cultural
Reprezentanta 2018 in Romania, in vederea unei
Permanenta in bune popularizari a subiectului
Romania (organizare -decembrie 2017)
Institutul N protocol de colaborare pentru
norvegian al dezvoltarea si implementarea unui

mestesugurilor, program de formare pentru

Lillehammer mestesuguri traditionale

Parteneriate In consortii internationale

Primaria Oradea, Museum of Applied Arts Hungary, Urban UE
Planning Institute of the Republic of Slovenia, MAK - Austrian
Museum of Applied Arts / Contemporary Art Museum of Arts
and Crafts Croatia Szeged and Surroundings Tourism Nonprofit
Ltd. National Academic Library and Information System
Foundation Bulgaria, Orasul Subotica Serbia, Republic Institute
for Protection of Cultural Monuments Serbia Réseau Art
Nouveau Network Belgium

MDRAP, Romania

University College Ghent, Regional Government of UE
Extremadura, International National Trusts Organisation

(INTO), Province of Gelderland (Netherlands)

Institutul
National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

dosarul de nominalizare;

sesiuni de informare publicd;
participare la evenimente culturale;
coordonare a proiectelor de investitii
gestionate de primarie in zona
ansamblului; participare la sedintele
Consiliului Stiintific al Centrului;
consiliere pentru elaborarea
programului de monitorizare si
urmarire a comportarii in timp a
monumentului istoric; pregatirea
unei conferinte internationale
Brancusi in octombrie 2018 (80 ani de
la inaugurarea ansamblului)

eveniment de lansare, organizat in
colaborare de cele doud institutii (15
februarie 2018)

consiliere pentru pregatirea
programului (in curs de definitivare)

Sustainable protection and promotion
of Art Nouveau heritage in the
Danube Region — proiect INTERREG in
derulare — 2016 -2019

INNOCASTLE

INNOvating policy instruments for
preservation, transformation and
exploitation of heritage CASTLEs,
manors and gardens

Proiect pentru care INP este lider,
aflat in evaluare in cadrul celui de-al
treilea apel de proiecte INTERREG -
rezultatele urmeaza a fi anuntate in
martie-aprilie 2018
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Organizatii profesionale si organizatii ale societatii civile

Ordinul
Arhitectilor din
Romaénia — Filiala
Teritoriala
Bucuresti
Asociatia Expose
Architecture

Fundatia Pro
Patrimonio
Asociatia
Arhitectura.
Restaurare.
Arheologie
A.R.C.E.N.

SoNoRo

Asociatia
Monumentum

Fundatia
Transylvania
Nostra

B

™

B

AB

B

IL

SB

cl

colaborarea in vederea dezvoltarii si
implementarii programului de
dezvoltare profesionald continua
organizat de OAR

Acord de colaborare in vederea
implementarii de proiecte de interes
comun

Implementarea proiectului cultural
,Ghid de salva-monument”
colaborare in vederea realizarii
proiectului ,Adoptd o casd la Rosia
Montand” 2017

colaborare in vederea realizarii
proiectului , Catalog Bucuresti”

organizarea unui concert de muzica
clasica in seria concertelor SoNoRo
Realizarea continutului Planului de
Management al Sitului Daia, sat Daia,
com. Apold, jud. Mures.

Colaborarea in vederea realizarii
proiectului cultural ,Protectia
structurilor portante istorice n situatii
de urgenta”

Institutii de invatamant superior si cercetare

Institutul National
de Cercetare-
Dezvoltare in
Optoelectronica —
INOE 2000
Institutul National
de Cercetare-
Dezvoltare pentru
Fizica si Inginerie
Nucleara ,Horia
Hulubei” — IFIN-HH

Institutul
National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

IF

IF

protocol de colaborare pentru
dezvoltarea de proiecte de cercetare
in domeniul protejarii patrimoniului
cultural

protocol de colaborare la concursul
de restaurare de opere de arta prin
tehnologii nucleare ,impreun salvdm
patrimoniului cultural romanesc”;
participare la conferinte

gdzduire a cursurilor de formare;
pregdtire pentru a oferi cursuri din
domeniul protejarii patrimoniului
arhitectural

participare la scoala de vard anuald
organizata la Timisoara, gdzduita de
DICTM

n pregatire

curs de interpretarea patrimoniului;
ateliere tematice; materiale
referitoare la interpretarea
patrimoniului din Rosia Montana
consultantd privind metodologia de
realizare a inventarului, verificarea
fiselor de imobil, verificarea fiselor de
Zona, revizuirea unor analize
intocmite de experti, promovare.
concert de muzica clasica la Conacul
Marghiloman de la Hagiesti

Planul de Management al Sitului Daia,
sat Daia, com. Apold, jud. Mures:
elaborarea planului de conservare,
identificarea problemelor existente,
cadrul legal si reglementarile
referitoare la sit, in contextul
dezvoltarii turistice

A 17-a editie a Seriei Conferintelor
Internationale Stiintifice de Structuri
Portante Istorice

candidatura la platforma europeana
E-RIHS; participare in consortiu la
proiectul IMPLEMENT (acceptat
pentru finantare prin PNCDI Il1);
proiect de monitorizare Tg. Jiu
participare la juriul concursuluisi la
conferinte stiintifice organizate de
IFIN-HH
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44

45

46

47

48

Universitatea de B
Arhitectura si
Urbanism ,lon

Mincu” (UAUIM),
Bucuresti

Universita degli IT
studi “Gabriele
d'Annunzio”

(Ud’A), Chieti-

Pescara, Italia
Universitatea B
Nationald de Arte
(UNArte),

Bucuresti

- colaborare n activitatea didactica —
formularea temei pentru proiectul
de specialitate — restaurare;
propunerea de obiective pentru
practica de releveu

- institutie gazda pentru stagiul de
pregdtire profesionala (an VI)

- propunere de teme pentru proiectul
de restaurare (an V)

- Muzeul Scolii de Arhitectura —
digitizare a fondului arhivistic

- conventie de stagiu

- organizare in cadrul INP a practicii
profesionale Tn domeniul restaurarii
monumentelor istorice, pentru
studentii Ud’A

- Departamentul Conservare
Restaurare - practica profesionala

Parteneriate in consortii nationale

Parteneri

Universitatea de Vest, Timisoara Universitatea ,Vasile Alecsandri”,

Bacdu Universitatea din Craiova, Universitatea Tehnica din Cluj-

Napoca, Academia Romana — Filiala Cluj.

Universitatea de Artd si Design (UAD) Cluj-Napoca, Universitatea
Dunarea de Jos (UDJG), Galati, INOE 2000, INCDTP

- releveul Teatrului de vara ,Nicolae
Balcescu”, Parcelarea Bazilescu,
Bucuresti

- participare la derularea proiectului
de restaurare, anul IV — Conacul
Marghiloman, Hagiesti

- proiecte de restaurare a Conacului
Marghiloman de la Hagiesti: expozitie
montata Tn Conacul Marghiloman, cu
prilejul concertului SoNoRo

- primirea a 9 studenti in anul final de
studii pentru stagiul de practica, in
Directia Tehnica si de Restaurare a
Monumentelor Istorice si in Directia
Patrimoniu Imobil (oct — dec 2017)

- 1 student (anual)

7 studenti : studiu de parament in
zona de reprezentare a Casei
lendchita Vacarescu, sediul central al
INP, in pregatirea unei interventii de
restaurare

Proiect
ARIA — PNCDI Il

IMPLEMENT — PNCDI Ill (acceptat
pentru finantare)

INP colaboreaza direct si cu proprietari de bunuri de patrimoniu, publici sau privati, carora le

acorda consultanta si sprijin in rezolvarea problemelor care tin de atributiile institutului si de la

care beneficiaza de informatii si sustinere in activitdtile proprii. Au fost astfel purtate discutii

individuale, dupa caz, cu institutii publice, organizatii de cult — parohii, manastiri sau proprietari
privati.

Tn pregétirea actiunilor sale, INP initiazd colabordri si cu purtdtori si continuatori ai practicilor

traditionale — mesteri si creatori populari.

I/\
\~/

Institutul
National al
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Mediul Intern
PUNCTE FORTE

> General:
1. Unicitatea institutiei la nivel national.
2.  Cuprinderea tuturor formelor de

patrimoniu cultural in atributiile institutiei.

3.  Domeniul atractiv si important pentru
public pe care il are Tn administrare -
patrimoniul cultural.

4. Pozitia de autoritate profesionala in
domeniul sau de activitate, conferita prin
legislatia Tn vigoare.

5. Finantarea de la bugetul de stat a
activitatii de baza a institutiei, care poate
asigura continuitate si predictibilitate.

6. Capacitate administrativa si financiara
pentru a propune si implementa proiecte
finantate din fonduri nerambursabile
interne si externe.

> Resurse umane:

Resursele umane ale institutiei includ

personal de specialitate cu inalta calificare

si experienta in domeniul de activitate al
institutiei.

8. Institutia atrage colaboratori si parteneri
externi valorosi, pentru derularea
proiectelor sale.

9. Experienta personalului de specialitate in
pregatirea si derularea de proiecte de
cercetare finantate din fonduri
nerambursabile, interne si externe.

10. Fidelitatea multor angajati fatd de
institutie, in pofida instabilitatii si a
conditiilor de salarizare precare.

~

> Patrimoniul si dotarile institutiei:

11. Valoarea si reprezentativitatea
patrimoniului imobiliar, constand in sediile
institutiei si in alte cladiri monument istoric

,\ Inst_itutul
National al

\/ Patrimoniului

I

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

Mediul Intern

PUNCTE SLABE
> General:
1.  Mentinerea individualitatii pronuntate a

directiilor care provin din absorbtia unor
foste institutii independente, in
detrimentul coerentei functionarii
institutiei.

Lipsa unei culturi organizationale
coerente.

Insuficienta dezvoltare a procedurilor si
normelor interne de functionare.

Lipsa sistemelor IT necesare pentru
eficientizarea, evidenta si controlul
activitatii interne (ex. flux informatizat al
actelor institutului).

Fragmentarea spatiilor Tn care
functioneaza institutia, in doua sedii
proprii si unul inchiriat, aflate la distanta
mare intre ele.

Atributii de baza:

Capacitatea de a Indeplini doar partial
atributii de baza conferite prin lege, care
au implicatii semnificative, atat pentru
protejarea patrimoniului cultural, cat si
in privinta mediului economico-social
(ex. Lista Monumentelor Istorice,
Inventarul patrimoniului cultural
national mobil).

Intarzieri in derularea lucrarilor si
blocaje la un numar mare de
monumente istorice Tnscrise in
Programul National de Restaurare.
Activitati de cercetare si publicistica, de
specialitate si de popularizare,
insuficient dezvoltate.

Slaba implicare n activitatea
organismelor si organizatiilor
internationale din domeniul
patrimoniului cultural.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

I/\
\~/

pe care le administreaza.

Arhiva istorica CMI-DMI-DMASI, inclusiv
fototeca si filmoteca, cea mai pretioasa
resursa documentara din Romania in
domeniul restaurarii monumentelor
istorice.

Biblioteca de specialitate — resursa de
maxima valoare si importanta pentru
domeniul protejarii monumentelor
istorice.

Bazele de date - potential pentru
racordarea la programe si proiecte
nationale si internationale.

Baza materiala - mijloace fixe si dotari (de

bazad) care asigura functionarea institutiei.

Imagine si comunicare:

Notorietate relativ mare a institutiei, in
virtutea rolului major pe care il are in
gestionarea patrimoniului cultural.
Perceptie publica general favorabila.
Comunicare social-media prin pagina
Facebook, cu peste 36.000 de utilizatori.

Institutul
National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Resurse umane:

Alaturi de personalul calificat, exista
personal necalificat corespunzator in
raport cu atributiile prevazute de postul
ocupat.

Personal insuficient pentru arii de
activitate specializata de mare
importantd (ex. monitorizare a
monumentelor UNESCO; evidenta si
inventariere a patrimoniului cultural;
Programul National de Restaurare;
achizitii publice).

Lipsa personalului pentru anumite arii
de activitate specializata (ex. proiectare
pentru conservarea si restaurarea
monumentelor istorice).

Salarizare derizorie prelungita foarte
mult timp (rezolvata doar in decembrie
2017 —ianuarie 2018).

Conservarea patrimoniului material si
imaterial al institutiei:

Starea nesatisfacatoare de conservare a
imobilelor Tn care functioneaza institutia.
Starea grava a imobilelor monument
istoric pe care le administreaza
institutia: Conacul Rosetti-Bals din
Pribesti (jud. Vaslui), Conacul
Marghiloman din Hagiesti (jud. lalomita)
si Castelul Bethlen din Topa (jud. Mures -
actualmente distrus in mare parte).
Starea precara de conservare a Teatrului
de Vard Nicolae Bdlcescu, din Bucuresti,
aflat in administrarea INP si neutilizat/
inutilizabil.

Pdstrarea in conditii improprii a fondului
arhivistic de mare valoare gestionat de
institutie - Arhiva CMI/DMI/CMASI.
Insuficienta valorificare a bazelor de
date gestionate de institutie.

Imagine, promovare, marketing:

Lipsa activitatii de promovare si de
marketing dedicate patrimoniului
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Mediul Extern

OPORTUNITATI
> General:
1. Interesul in crestere pentru domeniul

I/\
\~/

patrimoniului, atat in Romania, cat si la
nivel international.

Recunoasterea la nivel national a
importantei protejarii si punerii in valoare
a patrimoniului cultural, inclusiv prin
declararea acestor activitati ca obiectiv
national de securitate, in Strategia
Nationala de Aparare a Tarii pentru
perioada 2015-2019.

Cresterea interesului unor autoritati
centrale pentru dezvoltarea unei abordari
integrate a domeniului patrimoniului
cultural, prin proiecte comune cu MCIN si
cu INP, recunoscut ca autoritate
profesionala Th domeniu (ex. IGSU, MAPN,
MDRAP).

Initiativele MCIN, care vizeaza optimizarea
cadrului legislativ si normativ al
domeniului patrimoniului cultural (v. mai
ales Codul Patrimoniului, acceptat la
finantare POCA; urmeaza contractarea).
Existenta in cadrul MCIN a unei structuri -
Unitatea de Management a Proiectului -
specializatd in gestiunea fondurilor
europene dedicate sectorului patrimonial,
capabild sd sustind INP in pregdtirea si
derularea de proiecte in domeniul sdu de
activitate (ex. parteneriat pt. POCA).
Existenta unui numar tot mai mare de
organizatii - guvernamentale si non-
guvernamentale - cu activitate relevanta
in domeniul patrimoniului cultural, cu care
INP poate colabora.

Atractivitatea institutiei pentru tineri
profesionisti, aflati la inceput de cariera.
Atractivitatea institutiei pentru voluntari -
profesionisti, dar si persoane fara

Institutul

National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

19.

cultural si activitatii institutiei (din lipsad
de personal).

Lipsa activitdtii de informare si relatii cu
publicul (din lipsa de personal).

Mediul Extern

AMENINTARI
> General:
1.  Cadrul legislativ si normativ imperfect,

>
5.

CU humeroase imprecizii, incoerente sau
scapari, care ingreuneaza activitatea
institutiei.

Lipsa unei abordari intersectoriale in
ceea ce priveste protejarea si punerea in
valoare a patrimoniului cultural,
reflectata prin colaborarea dintre
autoritatile si institutiile centrale.
Dificultatile de aplicare a unor acte
normative cu caracter general, pentru
domeniul de activitate al institutiei (de
ex. L 98/2016 a achizitiilor publice; L.
500/2002 a finantelor publice).

Calitatea slaba si oferta limitata in ceea
ce priveste programele de formare si de
specializare a resurselor umane - la nivel
universitar si post-universitar, de tip
formal sau non-formal - este de naturd
sa afecteze In mod negativ activitatea
institutiei.

Resurse umane

Neasumarea de catre Ministerul Culturii
a responsabilitatii privind recunoasterea
statutului si rolului institutiei, prin
incadrarea corecta a personalului
acesteia in vederea salarizarii. Pand la
inceputul anului 2018, personalul INP a
fost incadrat la categoria asezamintelor
culturale rurale si salarizat la un nivel
derizoriu.

Imposibilitatea, perpetuatd pe o
perioada foarte lungd, de a atrage
personal specializat si experimentat, din
cauza nivelului de salarizare, a condus la
o atrofiere a capacitatii INP de a-si
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pregadtire de specialitate, interesate de indeplini la un nivel corespunzator

domeniul de activitate al institutului. atributiile. Aceasta situatie, desi
9. Deschiderea spre colaborare pentru rezolvatd acum, va avea impact pe
proiecte de cercetare si transfer de termen lung asupra functiondrii

cunostinte din partea unor institutii de
Tnvatamant superior sau de cercetare (ex.
IFIN, INOE).

10. Interes international crescut pentru
activitatea desfasurata in domeniul
patrimoniului cultural Tn Romania -
propuneri de parteneriat pentru proiecte
si invitatii la evenimente de marca ale
domeniului.

institutiei.

> Pe plan international

11. Anul European al Patrimoniului Cultural -
2018; Sezonul Cultural Romania-Franta,
decembrie 2018 - iunie 2019; Presedintia
romana a Consiliului Uniunii Europene -
ianuarie - iunie 2019; Timisoara - Capitala
Europeana a Culturii - 2021.

> Pe plan national

12. Centenarul Marii Uniri - 2018.

13. Modificari legislative recente (HG
908/2016; L. 109/2016; L. 211/2016) au ca
efect o mai buna capacitate a INP de a
actiona Tn domeniul sau de activitate —
patrimoniul cultural.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Fata de constatdrile si propunerile cuprinse in Proiectul de management, referitoare la imaginea
institutiei, progresul inregistrat in primul an de implementare a proiectului este semnificativ, desi
o serie de activitati prevazute au fost imposibil de desfasurat, din motive diverse, de la blocajul
institutional, cu impact asupra posibilitatii de a atrage personal nou, calificat (concursul pentru
postul de comunicare nu a avut nici un candidat), la constrangerile bugetare.

In perioada de referintd, INP a comunicat direct cu beneficiarii si cu operatorii din domeniul
patrimoniului cultural construit, prin intalniri convocate cu toti contractantii INP, proiectanti si
executanti; intalniri numeroase cu beneficiari ai finantarii; intalniri cu DJC pentru informare si
consultare. Acest efort de comunicare, fard iesiri publice, a temporizat asteptarile mari din
societate si a temperat nemultumirea generald, care insa existd si izbucneste Tn momente de
criza, cum ar fi recenta prabusire a unui segment din zidurile de incintd medievale ale orasului
Sighisoara, monument UNESCO. Cresterea si imbunatdtirea imaginii institutiei in aceste conditii
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este un proces delicat. Desi INP are realizari numeroase in perioada de referinta, din lipsa
personalului Tn compartimentul comunicare, nu a fost posibila o comunicare la cote
corespunzatoare, care sa permitda o ameliorare a efectelor negative pricinuite de blocajele
expuse anterior.

Actiuni intreprinse Tn 2017: m s-a initiat ,\ Instltutul
procesul de branding institutional, care va 3

continua Tn perioada urmatoare; m Nat|0nal al-
identitatea vizuala a institutiei este \/ Patrimoniului
reganditd si a inceput sa fie aplicatda de la —

finele anului 2017 (v. alaturat noul logo, care Ministerul Culturii si
are la bazd sigla monumentului istoric, Identitatii Nationale

patratele rotite, circumscrise); m proiectele

majore ale institutiei sunt insotite de site-uri web dedicate care sunt acordate cu noua identitate
vizuald si limbajul grafic al acesteia: v. rosiamontana.world, brancusi.world (ca si pana acum —v.
Biblioteca digitala, RAN, E-GisPat, Restauratori romani, Memoria Marelui Razboi etc.); m se afld in
pregatire romanianheritage.world si va urma reorganizarea site-ului principal al institutiei,
patrimoniu.gov.ro.

Imaginea in mediul virtual a fost optimizata si prin dezvoltarea de noi mijloace de comunicare —

deschiderea contului Instagram patrimoniu_ro (in curs de dezvoltare) si a contului ISSUU, unde
sunt deja publicate editii digitale ale unor documente de mare interes public create de INP
(sumarele executive ale dosarelor de nominalizare UNESCO).

Site-ul INP a inregistrat 86 de postari relevante, respectiv cca. 2/saptamand, comunicate pe site-ul
principal (patrimoniu.gov.ro); 103 actualizari ale bazelor de date digitale (e-patrimoniu.ro),
actualizarea permanentd a bazelor de date dedicate patrimoniului - RAN si e-GISpat.

Pagina Facebook INP inregistreaza 36.487 de fani (o crestere cu ca. 1.500 fata de anul anterior),
ocupand pozitia 22 din 121 la categoria institutii publice (sursa: FaceBrands.ro), putin peste
Muzeul National Peles, cu 36.434 si mult peste principalele muzee si institutii din sistemul de
culturd — ex. Muzeul National de Istorie Naturald Grigore Antipa 34.589; Opera Nationald
Bucuresti 30.645; Teatrul National din Bucuresti 29.184; Muzeul National al Satului 23.450;
Galeriile Artmark 22.064; MNAC 19.318; Biblioteca Nationald a Romdniei 14.189; MNAR 12.869;
Centrul National al Dansului 8.350; Arhivele Nationale ale Romdniei 7.809; Muzeul Brukenthal
5.139. Dintre institutiile de cultura, doar Muzeul National al Tdranului Romdn depdseste gradul
de popularitate al INP, cu 90.738 fani. De precizat ca toate institutiile de referinta functioneaza in
relatie directa cu publicul, avand deci, in mod firesc, contact constant cu beneficiarii.

Tn privinta imaginii directe a institutiei, in mediul fizic, transmis3 prin starea si aspectul sediilor

sale, INP a intreprins constant demersuri pentru corectarea si imbunatatirea situatiei —v. cap. C.5.

Proiecte si activitdti care au contribuit la Tmbunatatirea imaginii institutiei Tn cursul anului 2017:
m EvenimenteMuzeale.ro — lansarea platformei on-line pentru promovarea activitatilor muzeale din
Romania; m Monumente si Eroi, Memoria Marelui RGzboi — expozitie itineranta si evenimente de
prezentare a proiectului in Bucuresti, lIfov, Arges; m Restauratori Romdni: Arhitectul Stefan Bals —
prezentdri la manifestdri stiintifice si expozitie itineranta la Timisoara (Casa Artelor), Targu Neamt
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(Cetatea Neamtului), Piatra Neamt (Muzeul de Istorie), Bistrita (Muzeul de Istorie), Cluj Napoca,
Suceava (Uzina de Apa si Mzeul Bucovinei), Sibiu (Biblioteca Astra); m Patrimoniul Sportului — Baze
sportive urbane de secol XX —comunicari stiintifice, evenimente si expozitie itinerantad prezentata le
Bucuresti (Muzeul Sportului, Casa de Targovet), lasi (Palatul Culturii); m Patrimoniul la rdscruce —
prelegeri si evenimente de prezentare a proiectului; m Salonul international de artd naivd —
eveniment de traditie organizat anual in luna decembrie in parteneriat cu Teatrul National
Bucuresti; m SoNoRo — participare, in calitate de institutie gazda, in programul SoNoRo Conac,
derulat de echipa festivalului de muzica de camera SoNoRo, cu scopul popularizarii monumentelor
istorice din categoria resedintelor reprezentative, in scopul mobilizarii energiilor si resurselor
necesare pentru restaurarea acestor obiective; concertul de la Hagiesti a fost un bun prilej pentru
prezentarea publica a planurilor institutului pentru restaurarea si includerea in circuit public a
Conacului Marghiloman de la Hagiesti; m Expozitii si evenimente la Casa de tdrgovet din Calea
Serban Voda (Ziua internationalda a monumentelor si siturilor, Zilele europene ale patrimoniului
etc.). Expozitii si evenimente culturale n colaborarea cu diverse proiecte si initiative au
transformat, temporar, una dintre cele mai vechi case din Bucuresti intr-un spatiu activ,
contemporan, dedicat culturii. Acestea au dus la cresterea vizibilitatii monumentului in pregatirea
organizarii Tn 2018 a noului Centru de documentare si cercetare pentru patrimoniul cultural (cu
conditia alocarii fondurilor necesare pentru instalatia de Tncalzire si amenajare); m Sesiunea de
comunicari stiintifice a INP dedicatd celor 125 ani de la infiintarea Comisiunii Monumentelor
Istorice — reluarea acestei intalniri de traditie din luna decembrie ca moment anual de radiografie
criticd a domeniului; m Prezenta constanta in dezbateri publice si emisiuni radiofonice care au avut
ca temd patrimoniul cultural, m Onorarea invitatiilor presei pentru interviuri si prezentari de opinii;
m Parteneriate cu organizatii si grupuri de actiune din zona societatii civile — Proiectul Catalog
Bucuresti, Proiectul Adoptd o casa la Rosia Montana etc.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Principalele activitati ale INP nu se desfasoard cu beneficiari directi (cum se intdampla in cazul
muzeelor sau al institutiilor de spectacol), ci genereaza un impact general la nivelul societatii si
asupra unor intregi categorii de beneficiari.

Fata de directiile trasate Tn Proiectul de management pentru acest capitol, Tn sectorul
patrimoniului imobil, studiul preconizat, care va urma sa se desfasoare in comunitatile gazda ale
monumentelor istorice inscrise in Programul National de Restaurare nu a avut incd conditiile
prielnice pentru a se desfdsura, PNR fiind deblocat doar spre sfarsitul anului 2017 (noiembrie) si
doar partial (radmane inca problema finantarii monumentelor istorice in proprietate privata,
inclusiv a cultelor). Tn aceste conditii, studiul va fi initiat dup& revenirea la o functionalitate
normald si optimizatda a PNR. Acest moment depinde de promovarea proiectului de HG PNR
propuse de INP in 2017.

Tn sectorul patrimoniului imaterial, INP a initiat in 2017 un program de identificare si certificare a
practicantilor meseriilor si mestesugurilor traditionale, altele decat cele artistice (ex. dulgheria,
sindrilaritul, vardritul), al cdrui prim element este deja functional — Repertoriul mesterilor. Tn
continuarea se vor colecta si corela informatiile din diferitele inventare, baze de date si repertorii
locale, ale institutiilor cu care INP colaboreaza si se vor initia campanii de cercetare de teren
pentru buna cunoastere a acestei categorii de beneficiari. Tn paralele cu Repertoriul, INP a
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elaborat, in colaborare cu MCIN-UMP si SNSPA un proiect pentru sustinerea practicantilor
mestesugurilor traditionale, prin programe de cercetare, promovare si certificare. Proiectul este
pregadtit pentru a fi depus spre finantare SEE, iar o parte dintre activitati — mai ales crearea de
standarde ocupationale, introducerea in nomenclatoarele nationale si certificarea —va demara in
perioada imediat urmatoare.

Tn privinta categoriei de beneficiari din mediul academic si profesional, eforturile INP de a-si
extinde campul de beneficiari s-au desfdsurat prin cresterea numarului de parteneriate si
proiecte dezvoltate in colaborare, dar si prin implicarea directd a studentilor. Tn 2017 INP a
devenit institutie gazda pentru practica profesionald a studentilor de la facultatea de arhitectura
(Bucuresti; Pescara - Italia), Tn paralel cu practica studentilor de la istorie, gazduita de mai multi
ani de institut. Aceasta deschidere ne-a prilejuit si o mai bund cunoastere a facultatilor si
programelor de studii dedicate patrimoniului cultural, care sunt sau pot deveni beneficiari directi
sau indirecti ai activitatii institutului.

Proiectul de deschidere a unui Centru de informare pentru patrimoniul cultural, in Casa de
targovet din Calea Serban Voda nr. 33 este in asteptare pana la aprobarea investitiilor necesare
de catre autoritatea tutelara.

Pe ntreg parcursul anului 2017, INP a urmarit mai buna cunoastere a beneficiarilor, directi si
indirecti, prin toate proiectele si activitatile pe care le-a desfasurat, astfel: m analiza categoriilor
de beneficiari ai activitatilor curente ale directiilor INP; m analiza categoriilor de beneficiari ai
proiectelor derulate de INP si m ai proiectelor la care este partener (expozitii, prelegeri, proiecte
culturale, evenimente culturale, conferinte, cursuri etc.); m analiza audientei online a Institutului
(pagina web proprie, paginile web ale proiectelor, retele sociale).

. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Luand 1n considerare profilul si atributiile Institutului, grupurile tinta sunt deosebit de variate si
acopera categorii multiple: de la institutii publice centrale la cetateni. Pe baza analizei
activitatilor Institutului si in raport cu Proiectul de management, evidentiem urmatoarele grupuri
tinta:

= proprietari, administratori si alti detindtori ai bunurilor de patrimoniu cultural — o analizd a
situatiei existente va fi posibila odatd cu demararea proiectului de actualizare a LMI
(propus pentru finantare cdtre MCIN si prin FEN), urmata de o informare cu privire la
posibilitatile de sprijin prin programele derulate de INP; vor primi informatii care sa-i ajute
sa ia deciziile corecte n privinta gestiondrii, protejarii si punerii in valoare a bunurilor

detinute; se va urmari si evidentierea avantajelor detinerii unui bun de patrimoniu;

= administratia centrala si localda — categorie cu care INP a interactionat intens in ultima
perioadad, crescand numadrul de colaborari si chiar proiecte comune (ex. colaborari cu MAI-
IGSU, MAE, MDRAP, MMAP, MADR);

= institutii de cultura: muzee, teatre, centre culturale etc (ex. numeroasele parteneriate si
colaborari pe care INP le-a desfdsurat in 2017 cu astfel de institutii);
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= profesionistii din domeniul patrimoniului cultural — este necesard o analizd a situatiei
existente, urmata de o informare permanenta despre activitdtile Institutului (deja
desfasurata). De asemenea, acestia sunt consultati si cooptati 1n activitatea de
reglementare a domeniului patrimoniului cultural, prin norme, metodologii si ghiduri, dar
si prin propunerea de acte normative;

= studentii si profesionistii Th formare — studenti sau absolventi ai facultdtilor si ai
programelor postuniversitare de profil care pot fi atrasi in activitatile Institutului, ca
participanti, stagiari, voluntari sau colaboratori (toate categoriile au fost atinse in 2017), in
incercarea de a asigura pe termen mai lung dezvoltarea resursei umane a Institutului, dar si
pentru a contribui la formarea personalului de specialitate activ in domeniul patrimoniului
cultural in general;

= organizatii ale societatii civile, grupuri de initiativa si cetateni activi in protectia
patrimoniului, adica ceea ce se poate include in categoria comunitati patrimoniale — aceste
grupuri includ toate categoriile de mai sus, atunci cand ele sunt constituite in raport cu
prevederile Conventiei de la Faro, ce le defineste cu notiunea ,heritage communities”:
organizatii sau persoane care pretuiesc anumite aspecte ale patrimoniului cultural, pe care
doresc, prin intermediul actiunilor publice, sa le sustina si sa le transmitda generatiilor
viitoare;

= comunitatea din mediul on-line — aceasta constituie destinatarul predilect al informarii si
comunicérii cu rol de formare si sensibilizare. Tn acest sens, este dezirabil3 realizarea unui
studiu al structurii si nevoilor acestei comunitati, pentru a putea adapta mesajele in functie
de caracteristicile specifice identificate.

6. profilul beneficiarului actual

Tn continuare, datele despre beneficiarul actual al Institutului pot fi extrase din analiza activitatii
sale si din deductii, dar nu dintr-un studiu.

Se poate astfel observa ca beneficiarul este in principal cel a carui existenta este influentata in
mod direct de activitatea institutului. Este detindtorul de bunuri de patrimoniu cultural,
profesionistul implicat in activitatile derulate de institut (proiectant, executant prin PNR), intr-o
mai mica masura si studentul care cerceteaza arhiva institutiei sau participa ca stagiar sau
voluntar la activitdtile sale. Nu in ultimul rand, profilul beneficiarului include si publicul conectat
cu institutul prin canalele social-media.

Totusi, in lipsa unei cercetdri amdnuntite, profilul cultural, demografic, geografic al utilizatorului
nu poate fi trasat Tnca trasat in detaliu. Un protocol de colaborare cu INCFC pentru realizarea de
cercetari in vederea definirii prin date precise si indicatori masurabili a domeniului patrimoniului
cultural, inclusiv in privinta profilului beneficiarului, se afla in curs de operationalizare in perioada
imediat urmatoare.
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B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii

Tn prezent nu existd o strategie sectoriald in vigoare. Cel mai recent astfel de document,
Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016-2020, lansat in consultare publica n
noiembrie 2016, nu a mai fost pus in aplicare si, ca atare, nu este aplicat. Nu existd nici o
strategie In domeniul patrimoniului cultural. Aceasta situatie exprima si o insuficienta angajare a
autoritatii responsabile, MCIN, in activitatea din domeniul patrimoniului cultural.

Tn acest context, INP nu a avut in ultimii ani sustinere solidd din partea autoritatii, a trebuit s3
functioneze cat de bine posibil in conditiile unor disfunctii si blocaje majore, a trebuit sa-si asume
prezenta Tn mediul public fard sa poata oferi raspunsuri (ex. finantarea monumentelor istorice
apartinand cultelor religioase), acceptand critici legitime din partea publicului si neavand
parghiile necesare pentru rezolvarea problemelor. Tn compensare, INP si-a dirijat consecvent
activitatea sustinuta prin programe de finantare nerambursabild catre mai buna indeplinire a
sarcinilor de fond ale institutiei, asigurand astfel un impact public mai mare si nerisipind
resursele umane si economice. De asemenea, INP a sustinut in toate situatiile posibile
autoritatea centrald, MCIN, din dorinta de oferi motive de incredere in sistemul public de
protectie a monumentelor (asistentd acordata MCIN in cazuri sensibile; participare la comisii;
oferirea de solutii pentru diferite blocaje — ex. Crucea de pe Caraiman; asistentd data CNMI;
preluarea initiativei pentru proiecte cu relevantd internationald — ex. Actualizarea Listei
indicative a Romaniei pentru inscrierea in Patrimoniul Mondial UNESCO, participare in numele
MCIN la manifestari internationale si reprezentarea corespunzatoare, in conditiile lipsei unor
angajamente clare ale statului — ex. Anul European al Patrimoniului Cultural);

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

= gandirea de sisteme si programe care sa creasca nivelul comunicarii cu populatia —
repertorii on-line; in aceasta categorie principalul program este cel de actualizare si
modernizare a Listei monumentelor istorice (LMI), care va deveni un repertoriu on-line,
GIS-based, participativ, cu actualizare in timp real — platforma informatica si un program
pilot de culegere si prelucrare de date sunt cuprinse Tn proiectul acceptat pentru finantare
prin POCA; tot aici se inscrie Repertoriul mesterilor traditionali, initiat Tn 2017 si in curs de
popularizare si dezvoltare;

= publicarea on-line a informatiei de interes public — la aceasta categorie se finscriu
campaniile intensive de digitizare si expunere on-line desfasurate de INP, ale caror
rezultate se vad in principal in Biblioteca digitald ProEuropeana;

= angajarea de discutii directe cu potentiali beneficiari — consultantd; consiliere; elaborare de
studii;
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facilitare a accesului la resursele institutului — biblioteca si arhiva istorica, fara oprelisti, in
curs de optimizare;

ghiduri: angajarea elaborarii, in parteneriat cu SSC, a unui ghid de interventie asupra
patrimoniului de cult, la solicitarea Patriarhiei Roméane si a Secretariatului de Stat pentru
Culte; in curs de definitivare.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

I/\
\~/

compensarea lipsei unor strategii de actiune la nivel national prin propunerea catre
autoritatea tutelara a unor programe si proiecte care sa permita o mai buna si consistenta
actiune a sistemului public Tn sprijinul patrimoniului cultural (ex. formularea si propunerea
catre CNMI a obiectivelor prioritare pentru intervalul 2016-2017 in domeniul restaurarii de
monumente istorice; propunerea unui program PNR 100 — 100 de monumente pentru
Centenar);

angajarea unor colaborari institutionale cat mai diversificate si de substanta, pentru a
permite o mai buna prezenta a institutiei in societate (v. cap. A.1);

atragerea de personal calificat si experimentat — o abordare doar in mica masura reusita,
din cauza nivelului de salarizare ramas, siin anul 2017, foarte scazut;

pregatirea personalului propriu — identificarea de cursuri internationale de mare valoare la
care pot participa angajatii INP (in curs de extindere);
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C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

1. masuri de organizare interna

O prima etapda de reorganizare institutionald, obligatorie pentru punerea in aplicare a
prevederilor HG 1084/11.12.2013 pentru modificarea si completarea HG 593/2011 si integrarea
n structura organizatorica a fostului Centru National pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale s-a desfasurat in anul 2016, iar ROF si organigrama rezultate au fost aprobate prin
OMC nr.3771 / 20.09.2016. In cursul anului 2017 a apdrut necesitatea modificarii si adaptarii
acestor documente.

Ca masuri punctuale de organizare interna mentionez:

= constituirea Consiliului Tehnico—Economic [CTE] si reglementarea activitatii sale: in anul
2016 a fost infiintat CTE constituit la nivelul INP si a fost aprobat regulamentul privind
organizarea si functionarea acestuia. Acest consiliu a functionat pe parcursul anului 2017, a
analizat si avizat documentatii cu valori de pana la 5 milioane de lei, pana la momentul in
care s-a primit adresa Directiei Achizitii, Administrativ si Investitii din cadrul Ministerului
Culturii si Identitatii Nationale nr.1227/03.04.2017 inregistrata la Institutul National al
Patrimoniului sub nr. 1550/04.04.2017. Prin aceasta, INP a fost notificat ca lucrarile ce
privesc imobile aflate Tn proprietatea unitatilor de cult (manastiri, parohii etc.), nefiind
inregistrate Tn proprietatea publica a statului si Tn administrarea Institutului National al
Patrimoniului, constituie sprijin financiar si nu investitii publice, nefiind aplicabile in acest
caz prevederile art. 42 din legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, finantarea asigurandu-se conform prevederilor legale in vigoare si
potrivit normelor emise de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale. Drept urmare, pana
la clarificarea acestei situatii, Institutul National al Patrimoniului se afla in imposibilitatea
de a mai aviza documentatii tehnico-economice la obiective monument istoric aflate in
proprietatea unitatilor de cult si Tnscrise in Programul National de Restaurare;

» actualizarea Cirtilor funciare pentru imobilele aflate in administrarea INP: Tn anul 2017 au

fost actualizate Cartile funciare pentru imobilele INP situate in Calea Serban Voda nr. 33,
sector 4, Bucuresti, respectiv in str. lenachita Vacdrescu nr. 16, sector 4, Bucuresti;

= proceduri operationale: in perioada analizata, INP a demarat in cadrul comisiei SCIM, dar

nu numai, o activitate de evaluare a procedurilor operationale si de sistem si de elaborare
de proceduri, cu orientare prioritara spre acele activitati unde probabilitatea de eroare sau
functionare defectuoasa este mai mare. S-au elaborat, astfel, 5 proceduri operationale noi,
aprobate la finceputul anului 2018 - Procedura operationald privind inregistrarea in
contabilitate a operatiunilor patrimoniale efectuate cdtre furnizori; Procedura operationala
Taxa Timbru Monumentelor Istorice; Procedura operationala privind elaborarea Proiectului
de Buget de Venituri si Cheltuieli; Procedura operationald privind circuitul documentelor
financiar-contabile; Procedura operationala privind derularea si urmarirea contractelor de
executie lucrari PNR — modul de calcul al penalitatilor de ntarziere, alte doua proceduri
fiind Tn lucru.
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= inventarierea bunurilor si a casarilor a fost continuatad pe intreaga institutie si finalizata cu
aprobarea de catre MCIN a casarii unor bunuri mobile (un autovehicul, aparatura depasita,
mobilier)

= constituirea colectivului_intern de redactie privind publicatiile INP: in anul 2017 s-au

finalizat toate cele trei publicatii din responsabilitatea INP, conform ROF — Revista
Monumentelor Istorice, Buletinul Comisiunii Monumentelor Istorice (urmeaza a fi tiparite
in acest trimestru, dupd aprobarea trimestrializarii bugetului), Cronica Cercetarilor
Arheologice (publicata cu ocazia Sesiunii anuale de rapoarte arheologice).

= atestarea specialistilor si expertilor in domeniul monumentelor istorice — avand in vedere
intarzierea actelor normative privind transferul acestei activitati catre INP (modificarea si
completarea HG 593 / 2011 privind organizarea si functionarea INP si a HG privind
organizarea si functionarea INCFC) si neadoptarea unor decizii la nivelul autoritatii, aceasta
activitate nu a fost preluata pana la acest moment.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Acte normative

* HG: Tn cursul anului 2017 INP a revenit asupra propunerii de modificare si completare a
actului normativ care 1i reglementeaza activitatea, HG 593/2011 privind organizarea si
functionarea Institutului National al Patrimoniului (adresa INP nr. 2443/06.06.2016
Tnregistrata la MCIN sub nr. 3352/06.06.2016). Forma propusa a actului normativ regleaza
o serie de probleme semnalate si de organismele de control (ex. Tnregistrarea in
contabilitate a creditelor de angajament) si transpune prevederile rezultate din adoptarea
L 211/2016, prin care se abroga prevederile privind transferul activitatii de atestare a
specialistilor Tn domeniul monumentelor istorice de la INP catre INCFC — ca urmare,
aceasta atributie trebuie returnatd INP, prin modificarea HG si a ROF. Proiectul de
modificare a HG prevede, de asemenea, reglementarea modalitatii de retribuire a
participarii la activitatea Consiliului Stiintific al INP si la alte activitati similare — ex. Consiliul
de redactie.

Reglementari interne

» ROF: In cursul procesului de redefinire a posturilor, desfasurat la finele anului 2017, INP a
propus spre aprobarea MCIN un nou ROF, impreund cu organigrama, care reflecta noua
definire a posturilor. Noul ROF, care nu cuprinde alte modificari majore de substanta fata
de cel anterior, a fost aprobat de Ministrul Culturii si Identitdtii Nationale prin Ordinul nr.
2025/22.01.2018 si publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 117 din 07.02.2018.

= Pentru atingerea unor obiective precum armonizarea obiectivelor institutului cu resursele
disponibile, eficientizarea activitatilor, a reglementarilor si a deciziilor conducerii a fost
infiintat postul de director general adjunct. Acesta este in subordinea directda a
managerului si asigura coordonarea Sectiei achizitii publice si urmarire contrate si Sectiei
administrative S.S.M., cu respectarea prevederilor legale in vigoare. In absenta
managerului, institutul este condus de catre directorul general adjunct, in conditiile legii
si pe baza unei decizii scrise In care sunt stabilite limitele sale de competenta.
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In data de 15.02.2018 a fost aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii si Identitatii
Nationale nr. 2091 un nou stat de functii. Tncadrarea personalului nou angajat,
promovarea si avansarea personalului, precum si stabilirea drepturilor salariale s-au facut
cu respectarea prevederilor Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice, a legii nr. 211/09.11.2016 pentru aprobarea OUG nr. 72/2013 privind
reorganizarea unor institutii publice aflate in subordinea MCIN, a OUG nr. 91/2017 pentru
modificarea si completarea Legii — cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice precum si a HG nr. 908/08.12.2016.

Dupa aprobarea proiectului de modificare si completare a HG 593/2011 mentionat
anterior, ROF INP va trebui revizuit si completat din nou, prilej si pentru alte revizuiri si
completari care se vor fi dovedit necesare prin experienta aplicarii ROF actual.

n aceste faze viitoare, INP va reveni la solicitdrile anterioare, privind punerea in aplicarea
a HG 908/2016, pentru modificarea HG 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, precum si a HG 593/2011 privind organizarea si functionarea
Institutului National al Patrimoniului, prin care INP primeste 6 posturi pentru infiintarea
unei noi structuri, dorind/necesitand a fi alocate pentru — Centrul de coordonare UNESCO
— 1n cadrul Directiei Patrimoniu Imobil. Cele sase posturi vor trebui bugetate de catre
MCIN si introduse in statul de functii; in prima etapa, prin HG 908/2016, s-au alocat aceste
6 posturi suplimentare in structura existenta, urmand sa fie alocate Biroului Patrimoniu
Mondial care functioneaza in cadrul Directiei Patrimoniu Imobil.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administratie

Conform OUG 189/2008 cu modificarile si completarile ulterioare, conform HG 593/2011 si ROF
INP, Consiliul de Administratie [CA] este organism colegial de conducere. Pe parcursul anului
2017 CA a fost alcatuit din directorii directiilor din cadrul institutului, conducatorii serviciilor
administrativ, achizitii publice si contracte, alaturi de reprezentantul desemnat de autoritatea
tutelara, MCIN, directorul Directiei Patrimoniu Cultural. La sedintele CA au fost invitati, in functie
de ordinea de zi si alti angajati ai institutului cu rol activ in problemele aflate in discutie

Pe parcursul anului 2017, CA s-a intrunit in 3 sedinte ordinare, pentru a dezbate problemele
curente care sunt in sarcina sa, dar si probleme exceptionale, precum solutia de reorganizare a
posturilor, Intr-o noua viziune, adoptata in luna decembrie 2017 si pusa in aplicare ulterior,
odatd cu publicarea ROF si aprobarea noului stat de functii, incepand cu februarie 2018.

Activitatea Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2017 a fost conditionata de
intarzierile foarte mari in adoptarea unor decizii fundamentale pentru mersul institutiei,
inregistrate la nivelul MCIN — bugetul aprobat doar in luna aprilie si Programul National de
Restaurare (planificarea si nota de fundamentare), aprobat doar in luna august (02.08.2017). De
asemenea, solutionarea altor probleme majore ale functionarii institutiei, precum problema
salarizarii sau cea a actualizarii actului normativ care ii reglementeaza activitate au fost
permanent temporizate la nivelul ministerului. Toate aceste situatii se reflectd in activitatea mai
redusa a CA.
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Principalele capitole de probleme aflate Tn analiza si dezbaterea CA pe parcursul anului 2017 au
fost: m Prezentarea si analizarea propunerilor de proiecte si directii prioritare pentru INP:

Actualizarea Listei Monumentelor Istorice — pregdtirea unui proiect pentru a fi inaintat MCIN;
Strategia pentru patrimoniul cultural national — pregatire pentru elaborare; Cercetarea aplicata
pentru patrimoniul cultural construit (patrimoniul industrial, arheologic, rupestru, vernacular
etc.); Optimizarea cadrului legislativ — elaborarea de norme si metodologii; Programul National
de Restaurare; Timbrul Monumentelor Istorice; Patrimoniul in pericol; Educatie si formare;
Atestarea n domeniul protectiei patrimoniului (conditionatd de adoptarea HG); Patrimoniu
Mondial; Alaturarea INP la demersuri internationale - Zilele Patrimoniului, Premiile Europene ale
Patrimoniului, Marca Patrimoniului European; m Probleme organizatorice si administrative; m
Discutarea rapoartelor Curtii de Conturi si a celor de audit intern; m Resursa umana si dificultatile
cauzate de remunerarea insuficienta; m Situatia sediilor INP; m Diverse.

S-au stabilit urmdtoarele: m Propunerea modificarii HG INP pentru solutionarea salarizarii
personalului Institutului; m Demararea procedurilor pentru ocuparea posturilor vacante din
cadrul Institutului; m Implementarea procedurilor interne; m Actualizarea fondului documentar al
bibliotecii INP si deschiderii acesteia catre publicul larg; m Tn vederea gestiondrii parteneriatelor
INP, s-a propus delegarea unui responsabil din fiecare directie care sa fie responsabil de buna
desfisurare a colabordrilor; m In ceea ce priveste clidirle monument istoric aflate in
administrarea INP, s-a decis: intocmirea notelor de fundamentare in vederea proiectdrii — faza PT
si a implicit a aprobarii investitiillor necesare restaurarii conacelor din Hagiesti si Pribesti;
Tntocmirea unei note de fundamentare in vederea inchirierii spatiului din Calea Serban Vod3
catre operatori culturali, cu analizarea procedurilor legale de care trebuie sa se tina seama.

Consiliul Stiintific

Conform OUG 189/2008 cu modificarile si completarile ulterioare, conform HG 593/2011 si ROF
INP, Consiliul Stiintific este organism colegial de conducere cu rol consultativ.

CS nu s-a intrunit in perioada analizata, data fiind nerezolvarea modalitdtii de platda a membrilor
sai din afara institutiei. Aceasta problemd a fost tratatd de INP in proiectul de modificare si
completare a HG 593/2011, Tnaintat la MCIN incd din luna iunie 2016 insa ramas pe circuitul de
avizare. INP nu a primit informatii privind modul de desfdsurare a procedurilor de avizare si nici o
estimare privind un termen de finalizare a acestei proceduri; de asemenea, in luna ianuarie 2018
INP a fost instiintat prin adresa MCIN nr. 29/SLRP/2018 de faptul ca Ministerul Finantelor Publice
a restituit proiectul neavizat, cu observatii, in acest moment fiind Tn lucru propunerile INP de
adaptare a textului conform observatiilor transmise.

Consiliul Stiintific propus de directorul general in vara anului 2016, intrunit intr-o prima sedintd
de pregatire, dar neconstituit oficial, cuprinde personalitati de prim rang ale unor domenii
stiintifice si profesionale relevante pentru activitatea institutului, In domeniul cercetarii,
protejarii si punerii in valoare a patrimoniului cultural, atat din tard, cat si din afara tarii, care au
acceptat sa participe la activitatea acestui for colegial consultativ — ex. Acad. Sabina Ispas
(director al Institutului de Etnografie si Folclor ,Constantin Brdiloiu” al Academiei Romane); Prof.
univ. Vintila Mihailescu (Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, Facultatea de
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Sociologie); Prof. univ. Dan Mohanu (Universitatea Nationald de Arte Bucuresti); Insp. Alexandru
Babos (Inspector pentru patrimoniu, Linkdping, Suedia); Exp. Jane Thompson (expert ICCROM,
membru al Consiglio Superiore per i Beni Culturali e Paesaggistici, Ministerul Culturii, Italia); Exp.
Susan Macdonald (Director, Field Projects, Getty Conservation Institute, Los Angeles, SUA).

Din momentul in care se va rezolva si reglementarea remunerarii participarii la Consiliul Stiintific,
acesta va putea incepe sa fie constituit oficial si sa functioneze in ritm normal.

. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Tncadrarea, promovarea si avansarea personalului, precum si stabilirea drepturilor salariale s-au
facut cu respectarea prevederilor Legii-cadru 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice, OUG 57/privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice si ale L 53/2003 — Codul Muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare,
tinand cont de prevederile L. 211/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 72/2013 privind reorganizarea unor institutii publice aflate in subordinea Ministerului
Culturii.

Fluctuatii de personal

Angajatii care au parasit INP ca urmare a nivelului derizoriu de salarizare in anii 2016 si 2017

Nr. pregatire, functie ani experienta salariu brut
2016
1 Inginer, diriginte de santier peste 15 de ani 1538
2 Inginer, restaurator de piatra, sef birou peste 25 de ani 2477
3 Inginer constructii civile peste 20 de ani 1538
4 Arhitect peste 30 de ani 1495
5 Referent de specialitate peste 15 de ani 1572
6 Referent peste 30 de ani 1250
7 Contabil Sef peste 20 de ani 2477
8 Subinginer peste 20 de ani 1452
9 Economist peste 25 de ani 1981
10 ingrijitor peste 20 de ani 1158
2017
11 Cercetdtor arheolog, director directie peste 25 de ani 2921
12 Subinginer, Sef serviciu peste 20 de ani 2370
13 Arheolog, Sef serviciu peste 15 de ani 2370
14 Referent de specialitate peste 10 de ani 1505
15 Subinginer peste 30 de ani 1493
o) ¥ e
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16
17
18
19
20

Programator
Maestru balet
Economist
Economist

Analist

peste 30 de ani 1450
peste 25 de ani 1450
peste 10 de ani 1450
peste 30 de ani 1801
peste 20 de ani 1902

Concursuri organizate in vederea ocuparii posturilor si rezultatele lor

10
11

12
13

14

15
16

17

18

19

Denumirea postului pentru care s-a
organizat concursul pe parcursul

anului 2017
BIROUL JURIDIC

DIRECTIA
ECONOMICA

DIRECTIA
PATRIMONIU
MOBIL,
INTANGIBIL $I
DIGITAL

DIRECTIA
PATRIMONIU
IMOBIL

DIRECTIA
TEHNICA Sl
RESTAURAREA
MONUMENTELO
R ISTORICE

Institutul
National al
Patrimoniului
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Consilier Juridic

Sef birou Juridic

Biroul Credite si
Timbrul
Monumentelor
Istorice
Serviciul
financiar

Serviciul
Patrimoniu
Intangibil si
Digital

Serviciul
Patrimoniu Mobil

Biroul baze de
date

Serviciul
Patrimoniu
Mondial
Serviciul
Monumente
Istorice
Biroul
Patrimoniu
Arheologic

Serviciul
Productie

Biroul Proiectare

Situatia postului dupa
organizarea concursului

vacant

vacant

Sef Birou (S 1)

Referent Studii Superioare
(S

Economist (S 1)

Director (S11)
Sef Serviciu (S Il)
Analist (S 1A)

Sef Serviciu (S Il)
Programator ajutor (M |A)
Sef Birou (S I1)

Director (S 1)
Sef Serviciu (S 11)

Sef Serviciu (S 11)

Sef Birou (S 1)

Referent de specialitate (S
1) istoric arheolog
Director (S 1)

Sef Serviciu (S 11)
Analist (S Il) arhitect
restaurari

Sef Birou (S 1)

Referent studii medii (M
IA)

Observatii

Concurs organizat de doua ori pe
parcursul anului 2017. S-a prezentat
un singur candidat al carui dosar nu
corespundea cerintelor postului
Concurs organizat de doua ori pe
parcursul anului 2017. Niciun
candidat inscris la concurs.

Post ocupat prin concurs

Post ocupat prin concurs

Post vacant. Niciun candidat inscris la
concurs.
Post ocupat prin concurs

Post ocupat prin concurs
Post ocupat prin concurs

Post ocupat prin concurs
Post ocupat prin concurs
Post ocupat prin concurs

Post ocupat prin concurs
Post ocupat prin concurs

Post ocupat prin concurs

Post ocupat prin concurs
Post ocupat prin concurs

Post vacant. Niciun candidat inscris la
concurs.

Post vacant. Niciun candidat inscris la
concurs.

Post ocupat prin concurs

Post vacant. Niciun candidat inscris la

concurs.
Post ocupat prin concurs
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22 Biroul Verificare = Sef Birou (S Il) Post vacant. Niciun candidat inscris la
Proiecte si concurs.
Documentatii
23 DIRECTIA Serviciul Cercetadtor stiintific gradul = Post ocupat prin concurs
PATRIMONIU Cercetare I
IMATERIAL Aplicata si
Promovare
24 DIRECTIA Serviciul Sef Serviciu (S 1) Post ocupat prin concurs, ulterior
PROGRAME, programe si vacantat
PROIECTE SI proiecte
PROMOVARE culturale
25 Birou Sef Birou (S I1) Post vacant. Niciun candidat inscris la
metodologii concurs.
26 Birou turism Sef Birou (S I1) Post ocupat prin concurs
cultural
27 SERVICIUL Sef Serviciu (S Il) Post vacant. Niciun candidat inscris la
SECRETARIAT concurs.
COMUNICARE S
RELATII
INTERNATIONALE
28 SERVICIUL Economist (S I1A) Post ocupat prin concurs
29 ACHIZITH Referent studii medii (M Post ocupat prin concurs
PUBLICE SI IA)
CONTRACTE
30 SERVICIUL Sef Serviciu (S Il) Post ocupat prin concurs
ADMINISTRATIV
Total posturi ocupate 23

De precizat cd dintre cele 23 posturi ocupate doar 6 persoane reprezinta noi angajati.

Pregdtirea personalului

Politica de pregatire a personalului INP este Tn curs de transformare, de la forma practicatd pana
n prezent — alegerea exclusiv a unor cursuri organizate la nivel national, prin firme acreditate,
axate pe o oferta generica aplicabila institutiilor publice —, catre o forma adaptata specificului si
necesitatilor institutiei, incluzand subiecte de pregdtire noi si programe internationale de
formare.

Tn 2017 a fost studiatd oferta specificd nationald si cea internationald si au fost deja alese cursuri
care raspund direct si la un nivel calitativ foarte inalt nevoilor institutului. Pentru inceput, un
candidat din partea INP a fost acceptat la un astfel de curs, la care participarea se face pe baza
de competitie. incepand cu anul 2018 INP va urmari o participare mai larg la astfel de cursuri cu
relevantda maxima si impact asupra cresterii calitatii sistemului public de protectie a
patrimoniului cultural.

De asemenea, avand in vedere activitatea profesionald internationald intensa a INP —
concretizata Tn participari directe sau prin MCIN la activitatea unor foruri internationale in
domeniu, in cadrul Uniunii Europene, al Consiliului Europei sau al Organizatiei Natiunilor Unite,
va creste participarea la cursuri de limbi straine —in special engleza si francezd, limbi oficiale ale
unor astfel de foruri —si de traducere specializata.

Nu in ultimul rand, se vor organiza cursuri in institutie, pentru subiecte si teme specifice,
necesare pentru un numar mare de angajati — ex. operare PC; creare si editare de documente
electronice (text, calcul tabelar, baze de date) etc.

Institutul
National al
Patrimoniului
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Pregatirea personalului in anul 2017 — participare la cursuri

nr. | denumire curs nr. participanti INP
crt.
Cursuri organizate pe plan national
1 Manager cultural 1
2 Managementul riscului si implementarea sistemului de control intern managerial 13
3 Managementul documentelor si arhivare electronica 8
4 Managementul investitiei publice — tehnici si instrumente de gestiune a investitiilor 1
5 Achizitii publice Tn contextul noului cadru legislativ 4
6 Accesare fondurilor nerambursabile 2
7 Evaluare proiecte 2
8 Organizarea contabilitatii de gestiune si contabilitatii financiare in Institutiile publice 1
9 Comunicare intra si interinstitutionala in entitatile publice 2
10 | Control financiar de gestiune 1
11 | Implementarea proiectelor cu finantare nerambursabild/manager de proiect 3
12 | Managementul conflictelor, al competentelor, tehnici si programe de dezvoltare 4
personald
13 Managementul relatiilor publice si comunicare eficienta. Relatiile cu publicul si 2
comunicare institutionald.
14 | Control financiar preventiv propriu. Componenta esentiala a sistemului de control 2
intern managerial
15 | Managementul patrimoniului public - continutul, formarea, administrarea si 1
evidenta patrimoniului public
16 | Analiza cost beneficiu instrument economic financiar 1
17 | Gestionarea sistemului de control inter managerial 1
18 | Managementul resurselor umane 1
19 | Contabilitatea institutiilor publice 1
20 | Managementul riscului. Riscuri si vulnerabilitati de coruptie 1
21 | Managementul comunicarii. Competente sociale si civice 1
22 | Legislatie rutiera si conducere preventiva 3
23 Dezvoltare organizationald, lucru in echipd, comunicare, dezvoltare personala si 1
leadership
24 | Limbi strdine 1
Cursuri internationale
25 | ICCROM — International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of 1

Institutul
National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

Pagina 28 / 58




Cultural Property, Promoting People-Centred Approaches to Conservation (PCA 17),
Roma — Herculanum — Trento

26 | The Heritage Management Organisation, Interpretive Writing for Natural and 1
Cultural Heritage Workshop, Elefsina, Grecia

Total 60

Promovare
Reorganizarea posturilor a implicat si o verificare a angajatilor. In toate cazurile s-au ficut
fncadrari in cele mai avantajoase conditii pentru angajat, conform legii.

Motivare

Data fiind lipsa mijloacelor de recompensare a angajatilor merituosi si imposibilitatea motivarii
financiare, iar salariile mentinandu-se la acelasi nivel derizoriu pe intreaga duratd a anului,
posibilitatile de motivare a angajatilor in cursul anului 2017 au ramas strict cele nefinanciare,
prin Tncurajare si recunoastere publicd a meritelor. La acestea s-a adaugat, in cateva cazuri,
posibilitatea de a participa la conferinte si sesiuni ale unor programe internationale (ex. Marca
Patrimoniului European) sau ale unor proiecte internationale la care INP este parte (ex.
Arhitectura Art Nouveau in Regiunea Dunarii).

Fara sa desconsideram valoarea acestui tip de motivare, raméane extrem de frustrant si ddunator
pentru evolutia institutiei faptul ca nu se pot acorda motivatii financiare — bonusuri, prime,
premii etc. Trebuie retinut ca pe intreg parcursul anului 2017, o treime din salariatii INP au avut
salariul_minim pe economie, iar ceilalti au fost platiti la un nivel scazut, de asemenea,
demotivant.

Tn continuare, odatd cu reorientarea politicii de pregatire a personalului, participarea la cursuri
internationale de Tnalta tinuta si accesul, astfel, in comunitatea internationala a profesionistilor
patrimoniului, va constitui cu siguranta un mijloc de motivare a angajatilor.

La acesta se va adauga, la un nivel mai intens, participarea la manifestari internationale (targuri
de profil, conferinte, seminarii, ateliere), care este de naturd sa ofere satisfactii si stimulente
profesionale, dar si culturale si spirituale beneficiarilor.

. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri / refunctionalizari
ale spatiilor

Patrimoniul INP constd Tn bunuri imobiliare — toate inscrise in patrimoniul national — si in
fondurile documentare si bazele de date de specialitate pe care le administreaza. Patrimoniul
imobiliar cuprinde 7 cladiri monument istoric, toate aflate in diferite stadii de degradare si intr-o
necesitate urgenta de interventii de protectie si restaurare. Patrimoniul documentar este de
asemenea conservat in conditii limita si necesita alocarea de resurse si intreprinderea de actiuni
menite sa-l conserve si sa-l punad la dispozitia publicului. Bazele de date necesitda investitii
semnificative pentru dezvoltare, actualizare din punct de vedere tehnic (conceptie si sisteme IT),
dar si din punct de vedere al continutului.

Patrimoniul imobiliar
Tn Bucuresti

= (Casa lendchitd Vdcdrescu, sediul central al INP (str. lendchita Vacarescu nr. 16, Sector 4,
Bucuresti) — cod LMI: B-II-m-B-19826
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- In cursul anului 2017 INP a definitivat detaliile de executie pentru proiectul de restaurare a
fatadelor, avizat si autorizat anterior (realizat de Biroul de proiectare INP, 2015);

- MCIN a aprobat fundamentarea alocarii de fonduri de la buget pentru investitie (2017), dar
in cele din urma INP nu a primit fondurile aprobate; a rezultat necesitatea obtinerii unei
noi autorizatii de constructie, ulterioara prelungirii valabilitatii autorizatiei de construire
initiale; lucrarile se mai pot executa doar dacd incep Thainte de luna august 2018, altfel cea
de-a doua autorizatie expird; in consecinta, documentatia tehnico-economica trebuie
refdcuta pentru a putea fi derulat proiectul;

- pregatirea documentatiilor preliminare pentru un proiect de anvergura privind
modernizarea si extinderea sediului principal al INP: actualizare si detaliere a releveului de
arhitectura; sondaje interioare de parament in zona cladirii istorice (lucrari executate n
cadrul practicii de specialitate a studentilor de la Universitatea Nationald de Arte —
Departamentul Conservare Restaurare si de la Universitatea de Arhitectura si Urbanism
»lon Mincu”, Facultatea de Arhitecturad);

Casa Grigore Vasiliu Birlic, sediul Directiei Patrimoniu Imobil (str. Zossima Demarat nr. 8,
Sector 3, Bucuresti) — cod LMI: B-1I-m-B-18575

-in cursul anului 2017 s-au executat reparatii imperativ necesare la instalatia de Tncalzire
centrala: inlocuire centrala, cazan si horn;

s-au reorganizat spatiile de depozitare, pentru o folosire mai eficienta a spatiului si pentru
eliberarea zonei de primire si lucru de la parter, din proximitatea accesului principal;

- sunt necesare interventii de anvergura pentru restaurarea si modernizarea casei, astfel
fncat sa poata functiona corespunzator ca sediu al institutului; Tn lipsa alocarilor de la
bugetul ministerului, vor trebui identificate alte surse, precum fondurile europene (dificil
de obtinut pentru un monument istoric de grupa valoricad B, in mediu urban);

Casa de tdrgovet (Calea Serban Voda nr. 33, Sector 4, Bucuresti) — cod LMI: B-I-m-A-19751

-in cursul anului 2017 s-au executat reparatii si lucrari de ntretinere la Casa de targovet,
care au rezolvat principala cauza a deteriorarii cladirii — ex. infiltratiile si refularile periodice
din cdminele de canalizare in pivnita casei, care produceau inundatii si umezire continua a
zidurilor;

casa a fost deja introdusa n circuitul public, Tncepand din vara anului 2016, iar in 2017, in
sezonul cald, a gazduit mai multe evenimente — expozitie de pictura, concerte, dezbateri,
conferinte de presa ale INP;

- sunt necesare fonduri pentru revizuirea / refacerea partiala si completarea instalatiilor
interioare (casa nu are instalatie de incalzire), pentru a putea fi introdusa permanent in
circuit public; INP pregdteste instalarea aici a unui Centru de informare pentru patrimoniul
cultural;

Teatrul de vard ,Nicolae Bdlcescu” (str. Olteniei nr. 4, Sector 1, Bucuresti, ,Parcelarea
Bazilescu”) — cod LMI: B-ll-s-B-17913

-in cursul anului 2017 s-au initiat pregatiri pentru elaborarea documentatiei tehnico-
economice pentru un proiect de restaurare: realizarea releveului de arhitecturd (in cadrul
practicii de specialitate a studentilor de la Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,lon
Mincu”, Facultatea de Arhitectura);
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- alte demersuri au fost sistate, ca urmare a initierii de catre MCIN a procedurii de transfer al
imobilului catre Primaria Sectorului 1;

= Spatiile de la Casa Presei Libere — sediul Directiei Patrimoniu Mobil si Digital; spatii de
depozitare (inchiriate de la RA-APPS si Editura Coresi)

-in cursul anului 2017 s-au inchiriat spatii de depozitare suplimentare, la un tarif
preferential si s-au igienizat si amenajat pentru a degreva celelalte sedii ale institutiei;

n tard

= Conacul Marghiloman (Hagiesti, com. Sinesti, jud lalomita) — cod LMI: IL-Il-m-A-14131 si
= Conacul Rosetti-Bals (Pribesti, com. Codaesti, jud. Vaslui) — cod LMI: VS-1l-a-A-06978.02

- la ambele conace s-au executat lucrari majore de restaurare in anii ‘90, nefinalizate insa; a
urmat o perioada de abandon, cand cladirile au fost jefuite si deteriorate; acum ambele
sunt pazite si fac obiectul unor masuri de punere in siguranta si pregatire a restaurarii si
introducerii in circuit public;

- INP a elaborat din bugetul propriu, prin Biroul de proiectare, documentatiile faza DALI in
prima parte a anului 2016, si le-a Thaintat catre MCIN pentru avizare CTE (adresele nr. 1011
si 1012/07.03.2017; revenire prin adresa nr. 6245/07.08.2017), fara rezolvare pana in
prezent; in propunerea bugetului pentru anul 2018, INP a solicitat MCIN aprobare pentru
faza urmatoare de proiectare si fonduri pentru initierea executarii lucrarilor;

-1n 2017 INP a pregatit documentatii pentru Interventii de Urgenta (IU) la ambele conace,
pentru remedieri la invelitori si inchidere provizorie a golurilor, pana la restaurare;
documentatiile au fost avizate si autorizate si s-au initiat proceduri de atribuire a lucrarilor,
pentru care insa nu s-a prezentat nici un ofertant; procedurile se vor relua dupa anotimpul
rece;

-1n 2017 s-a realizat bransamentul la instalatia de alimentare cu energie electricad la Conacul
Marghiloman de la Hagiesti si urmeaza sa se realizeze acelasi tip de lucrare si la Conacul
Rosetti-Bals de la Pribesti; in lipsa alimentarii cu energie electrica nu se poate asigura
corespunzator paza imobilelor in sezonul rece;

in luna iunie 2017, Conacul Marghiloman de la Hagiesti a gazduit unul dintre concertele
SoNoRo Conac — dedicate sensibilizarii publicul, dar si a autoritatilor, cu privire la starea
unor monumente istorice valoroase si la potentialul lor urias (in cazul nostru, configuratie
arhitecturald valoroasa, amplasament ideal — cadru natural valoros, mica distanta de
Bucuresti — doar 30 km);

Conacul Marghiloman de la Hagiesti a fost propus ca subiect pentru proiectul de
restaurare, la Facultatea de arhitectura a Universitdtii de Arhitectura si Urbanism ,lon
Mincu” (an IV, aprilie-mai 2017), in cadrul parteneriatului intre INP si UAUIM,;

= (Castelul Bethlen (Topa, com. Albesti, jud Mures) — cod LMI: MS-II-m-A-15610

acest castel se afld intr-o zona inundabild, in cadrul unei amenajari hidrotehnice de
indiguire a Tarnavei, care are rolul de a proteja orasul Sighisoara de pericolul de inundatie;
in acest context, castelul a fost abandonat inca din anii 70, dupa executarea lucrarilor
hidrotehnice, care au condus si la demolarea unei aripi a imprejmuirii exterioare; dupa anii
'90 castelul a fost dezmembrat si spoliat sistematic;
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-in 2016 si 2017 INP a facut plangeri la Politie si la Primaria Comunei Albesti, pentru a stopa
distrugerea castelului — deja ramas o ruind — si a preveni depozitarea de deseuri de la o
fabrica de ceramica pe terenul aferent castelului;

- INP urmeazd sa initieze in 2018 demersurile pentru eliberarea terenului de deseuri,
executarea de cercetari arheologice si pregatirea unui proiect de restaurare si amenajare
peisagisticd (castelul se afla in situl de importanta comunitarda RO SCI 0227 Sighisoara -
Tarnava Mare, inscris in reteaua Natura 2000).

Pentru toate imobilele aflate in administrarea INP (cu exceptia Teatrului de vara ,Nicolae
Balcescu”, aflat in procedura de transfer catre Primaria Sectorului 1) sunt asigurate servicii
de paza. Toate imobilele sunt inspectate periodic de angajatii Serviciului administrativ al
INP si de cercetatorii sau dirigintii de santier aflati in deplasare in tara, pentru a se putea
detecta orice eventuala evolutie negativa a starii de conservare si a se verifica asigurarea
pazei de catre firmele specializate contractate.

Patrimoniul documentar, arhivistic

= Arhivele istorice: asigurarea includerii INP intre beneficiarii proiectului e-Cultura, promovat
de MCIN prin UMP, cu consultarea INP, finantat prin POC, Actiunea 2.3.3 ,imbun3tatirea
continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, e- incluziune, e-
sanatate si e-culturd”; proiectul va realiza digitizarea si accesibilizarea resurselor culturale
muzeale si arhivistice dintr-un numar de institutii publice de cultura din Romania; INP a
asigurat consultantda permanenta UMP in cursul pregatirii si derularii procedurilor de
achizitie pentru realizarea studiului de fezabilitate si a proiectului tehnic, acum aflat in
evaluare la autoritatea finantatoare; prin acest proiect INP va obtine digitizarea si
expunerea on-line a arhivei sale istorice.

= Baze de date: pregatirea modernizarii acestora — una dintre cele principale, baza de date a
Listei Monumentelor Istorice fiind inclusa in proiectul elaborat Tn parteneriat cu MCIN-
UMP, aprobat pentru finantare prin POCA.

= Romania nu are in prezent un centru de cercetare si documentare national dedicat
patrimoniului cultural (!); Tn fata acestei situatii, si avand in vedere resursele arhivistice si
documentare extrem de valoroase si ample pe care le detine in acest domeniu, INP a
propus MCIN initierea unui proiect major pentru infiintarea unui Centru de documentare si
cercetare pentru patrimoniul cultural national. Pentru un asemenea proiect trebuie
identificatd o cladire istoricd potrivita si initiat un proiect de conversie (si extindere, dupa
caz) si amenajare a Centrului. Trebuie, de asemenea, reglementatd alocarea resurselor
umane si financiare necesare functionarii.

6. masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor organisme
de control in perioada raportata

In perioada 13.03.2017-17.03.2017, Curtea de Conturi a verificat modul de ducere la
indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia nr. 17/2013, emisa de catre Departamentul IX
al Curtii de Conturi.
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Tn urma acestei verificdri s-a constatat faptul c3, pentru anul 2017, Institutul National al
Patrimoniului trebuie sa duca la indeplinire 6 masuri recomandate de catre echipa de
auditori.

Pana la finalul anului 2017 s-au implementat toate masurile pentru care Institutul National
al Patrimoniului nu a fost nevoit sa faca diligente pe langa alte autoritati/institutii publice
sau pe langa ordonatorul principal de credite, respectiv un numar de 3 masuri, dupa cum
urmeaza:

- Lucrarile decontate de catre Institutul National al Patrimoniului au fost efectuate pe
baza situatiilor de lucrari emise de catre executant, verificate si semnate de catre
seful de proiect si dirigintele de santier. Prin urmare, Institutul National al
Patrimoniului a decontat lucrdri real executate si Tn conformitate cu oferta
executantului.

- Managementul INP va relua in cel mai scurt timp posibil demersurile in vederea
perfectdrii unui parteneriat cu ANEVAR in vederea elabordrii unei metodologii privind
evaluarea monumentelor istorice.

- Pentru materialele aflate in custodia unor operatori economici se vor aplica
prevederile HG nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de
valorificare a bunurilor apartinand institutiilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, n vederea valorificarii/recuperarii contravalorii bunurilor aflate in
custodie. Tn acest moment se definitiveazd documentatia si cererile de transfer in
vederea obtinerii acordului forului tutelar al unitatii detindtoare, respectiv Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale.

- De asemenea, pentru materialele aflate in custodia unor operatori economici care fie
sunt radiati, fie sunt Tn insolventd, se va incepere procedura de recuperare a
contravalorii materialelor aflate in custodie conform prevederilor legale in vigoare.

Restul masurilor sunt in curs de implementare, pe parcursul anului 2017 INP facand
demersuri pe langa diverse autoritati, inclusiv pe langa MCIN, ordonator principal de
credite, pentru ducerea la indeplinire a acestora. Drept urmare, s-a solicitat prelungirea
termenului de implementare pana la data de 30.06.2018.

Tn urma actiunii ,Controlul situatiei, evolutiei, modului de administrare a patrimoniului
public si privat al statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor si a efectudrii
cheltuielilor” derulate in anul 2017 de catre echipa desemnata de cdtre Curtea de Conturi
a Romaniei a fost emisa Decizia nr. 4/29.03.2017 pentru finldturarea deficientelor
constatate si consemnate in raportul de control nr. 981/03.03.2017, ce cuprinde un numar
de 16 masuri.

Pana la finalul anului 2017 s-au implementat toate masurile pentru care Institutul National
al Patrimoniului nu a fost nevoit sa faca diligente pe langa alte autoritati/institutii publice
sau pe langd ordonatorul principal de credite, respectiv.un numar de 9 masuri, dupa cum
urmeaza:

- s-aorganizat evidenta creditelor de angajament si fundamentarea bugetului avand in
vedere valoarea corecta a creditelor de angajament;

- s-a elaborat procedura operationald privind modul de fundamentare, elaborare si
aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli; s-a elaborat procedura operationald
privind inregistrarea in contabilitate a operatiunilor patrimoniale efectuate de catre
furnizori;
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- s-aelaborat procedura operationala de urmarire a contractelor de executie de lucrari
inclusiv a modului de calcul a penalitatilor de intarziere;

- s-au evidentiat in contabilitatea Institutului National al Patrimoniului analitic, pe
fiecare obiectiv in parte, valorile rest de executat la data de 01.01.2017 aferente
contractelor incheiate intre INP si operatori economici; s-a elaborat si aprobat
»Monografia Contabild privind inregistrarea in contabilitate a operatiunilor specific
obligatiilor de platda aferente deruldrii contractelor din Programul National de
Restaurare”, cu numarul INP intern 1533/30.10.2017;

- s-a elaborat procedura operationala privind circuitul documentelor cu impact
financiar contabil intre structurile INP; incepand cu anul 2017 evidenta platitorilor se
efectueaza cu soft licentiat dedicat;

- pentru activitatea gestionarii Timbrului monumentelor istorice, a activitatii de
organizare a evidentei platitorilor, precum si a modului de stabilire si comunicare a
creantelor bugetare accesorii s-a incheiat protocol intre Oficiul National al Registrului
Comertului (ONRC) si Institutul National al Patrimoniului pentru colaborarea in
vederea asigurarii accesului gratuit al INP la informatiile privind firmele inregistrate n
registrul comertului. Penalitatile de ntarziere se calculeaza pe baza datelor puse la
dispozitie de acelasi sistem informatic.

- s-au lansat anunturi publice de scoatere la concurs a posturilor vacante de consilier
juridic, posturi ce nu s-au ocupat, fiind suspendata intre timp posibilitatea ocuparii
acestora, masura prelungita pana la finele anului 2018, conform O.U.G. nr. 90/2017;
INP a initiat corespondenta cu forul tutelar Tn privinta aprobarii externalizarii
serviciilor de asistentd/reprezentare juridica in fata diverselor instante judecatoresti,
servicii ce sunt exceptate de la procedurile de achizitie publicd, conform art. 29 alin.
1, lit. (a) din Legea nr. 98/2016, precum si a serviciilor de consultanta juridica
necesare pentru desfasurarea activitatilor curente ale institutiei, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- afost actualizata procedura operationala privind taxa de timbru;

- s-a procedat la predarea unui exemplar complet din toate documentatiile tehnico-
economice pentru monumente istorice aflate in proprietatea unitatilor de cult
finantate de cdtre Institut si nepuse in operd, beneficiarului de folosintd in vederea
valorificarii acestora prin identificarea altor surse de finantare.

Pentru madsurile ce nu au putut fi duse la indeplinire panad la sfarsitul anului 2017 —
respectiv pentru care Institutul National al Patrimoniului a fost nevoit sa facd diligente pe
langa alte autoritati/institutii publice — s-a solicitat prelungirea termenului de
implementare pana la data de 30.06.2018
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perioadei raportate

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

Indicatori economici

Venituri totale, din care

Venituri proprii

Venituri prestari servicii

Timbrul monumentelor istorice
Subventie pentru institutii publice
Sume utilizate din excedent

Fonduri europene nerambursabile

BVC aprobat 2017

21.674.000
1.609.000
309.000
1.300.000
19.676.000
200.000
189.000

Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii)

Indicatori economici

Cheltuieli totale, din care

Cheltuieli de personal

Bunuri si servicii, din care:

Programe si proiecte

Program minimal

Programul national de restaurare
Timbrul monumentelor istorice

Bunuri si serv. intretinere si functionare
Proiecte cu finantare nerambursabild
Cheltuieli de capital

Plati efect. In anii preced. si recuperate

Gradul de acoperire din surse atrase:

BVC aprobat 2017

21.674.000
3.190.000
18.192.000
450.000
300.000
13.000.000
1.300.000
3.142.000
223.000
69.000
0

Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Total venituri realizate din care:
Venituri proprii
Pondere venituri proprii Tn total venituri

,\ Institutul
National al

\/ Patrimoniului
Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

Anul 2017

BVC realizat 2017

19.101.324
1.492.883
289.423
1.203.460
17.419.441
0

189.000

Anul 2017

BVC realizat 2017

17.837.186
3.022.047
14.605.376
340.684
300.000
11.145.826
0
2.818.866
162.680
68.439
-21.356

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

BVC realizat / BVC

aprobat

88.13
92.78
93.66
92.57
88.53
0.00
100.00

BVC realizat / BVC
aprobat

82.30
94.74
80.28
75.71
100.00
85.74
0.00
89.72
72.95
99.19

19.101.324
1.492.883
7.82%
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Fonduri externe nerambursabile (FEN) 189.000
Pondere FEN in total venituri 0.98%
Analiza ponderilor si gradului platilor:

Analiza ponderii platilor de personal in total plati

Total plati realizate din care: 17.837.186
Plati de personal 3.022.047
Pondere plati de personal in total plati 16.94
Analiza ponderii platilor de capital in total plati

Total plati din care: 17.837.186
Plati de capital 68.439
Pondere plati de capital in total plati 0.38
Analiza gradului platilor fonduri externe nerambursabile ( FEN ) in total plati

Total cheltuieli realizate din care: 17.837.186
Cheltuieli FEN 162.680
Pondere plati FEN in total plati 0.91
Analiza gradului de acoperire a platilor privind Programul National de Restaurare in total plati

Total plati realizate din care: 17.837.186
Plati Program National de Restaurare ( PNR) 11.145.826
Pondere plati PNR in total plati 62.49
Analiza gradului de acoperire a platilor privind programe si proiecte in total plati

Total plati realizate din care: 17.837.186
Plati programe si proiecte 640.486
Pondere plati programe si proiecte in total plati 3.59

Din analiza situatiei economico-financiare a institutiei se constata pe de o parte ponderea foarte
mare pe care o ocupa Programul National de Restaurare a Monumentelor Istorice [PNR] in
totalul veniturilor si cheltuielilor, fapt care este de natura sa dezechilibreze evaluarea activitatii
institutiei si sa conduca la evaludri eronate.

Spre exemplificare, se poate constata chiar pentru perioada de referintd un nivel scdzut al executiei
bugetare a institutului, care de fapt deriva in cea mai mare parte din conditii externe — aprobarea
foarte intarziatd a programului, doar in luna august si remedierea problemei creditului de
angajament doar in luna noiembrie. La o analizd strict financiard, insa, intreaga institutie poate fi
evaluata negativ, din cauza unui program care este blocat sau intarziat, iar celelalte performante,
pe celelalte, numeroase linii de activitate, sunt pe nedrept puse in umbra.

De asemenea, ponderea infima a cheltuielilor de capital indica o problema reald — nealocarea de
resurse financiare pentru restaurarea si punerea in circuit public a imobilelor monument istoric
pe care institutia le administreazad, incepand chiar cu sediul sdu central. Desi INP urmdreste
identificarea de surse de finantare nerambursabild, chiar in cazul unei reusite Tn acest sens,
aceasta nu ar putea remedia decat partial problema stdrii de deteriorare a imobilelor
mentionate si nu ar putea suplini necesitatea alocarii de fonduri de la buget.
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

I/\
\~/

Indicatori de performanta*

Fonduri nerambursabile atrase (lei; exclusiv cele aprobate si in curs de contractare)

Numér de obiecte introduse in bazele de date administrate / coordonate

Baza de date a monumentelor istorice (LMI):

documentare istoricd in vederea completarii in baza de date a monumentelor istorice si in
fisa analiticd de evidenta (nr. obiective monument istoric)

documentare realizata cu scopul fundamentarii unor propuneri de actualizari/indreptari in
LMI (nr. obiective monument istoric)

operarea in baza de date a Ordinelor Ministrului Culturii si Identitdtii Nationale pentru
clasare / clasare partiala / declasare / declasare partiald / radiere in/din Lista monumentelor
istorice, publicate in Monitorul Oficial al Romaniei in anul 2017

intocmire de perimetre vectoriale in GIS in vederea introducerii in baza de date spatiald a
monumentelor istorice — eGISpat

Repertoriul arheologic national (RAN):

inregistrari noi introduse in Repertoriul Arheologic National

inregistrari actualizate in Repertoriul Arheologic National

vectori spatiali reprezentand limitele siturilor arheologice

fise de evidenta intocmite si publicate on-line: 154 cruci de piatra si 15 monumente de eroi
militari din judetul Prahova

alte monumente de eroi militari din judetul Prahova cartate exact si publicate on-line

Inventarul bunurilor culturale mobile clasate in patrimoniul cultural national:

dosare de clasare (insumand un numar total de 6.162 fise de bunuri clasate preluate de la
MCIN, inregistrate integral in baza de gestiune si inventar)

fise de bunuri clasate n patrimoniul national introduse in baza de date a Bunurilor culturale
mobile clasate in Patrimoniul Cultural National

fisiere de imagine atasate fiselor de bunuri clasate - digitizate, prelucrate si incarcate
integral pe pagina dedicata

dosare de clasare din perioada 1998-2004, insumand 121.606 de fisiere imagine - digitizate
in cadrul actiunii de digitizare si arhivare electronica a arhivei bunurilor mobile clasate

Enciclopedia culturald europeana — Europeana.eu

inregistrari furnizate de alte institutii, convertite prin programe specifice (categorii: 1.672
documente medievale, 2.008 obiecte de muzeu, 1.098 mestesuguri si dans)
ore consultanta pentru realizarea studiului de fezabilitate pentru E-Cultura

Biblioteca digitald — e-patrimoniu.ro/Biblioteca-Digitala

Institutul
National al

Biblioteca digitald ProEuropeana

- pagini digitizate, prelucrate si incdrcate on-line

- site-uri web nou create

- site-uri web actualizate

DOCPAT

- versiuni noi succesive: 4.8.6 5i 4.8.7

- utilizatori noi

- utilizatori carora li s-a acordat asistentd tehnica la cerere

Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

Valoare

189.000

140.593

160

11

16

384

740
470
700
170

170

1.262

3.570

4.269

897

80

127.669
3
2

13
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10.

11.

12.

- numar total utilizatori oficiali
= Patrimoniul mobil (registrele expertilor)
- atestate noi Registrul experti in domenii PCN mobil

- atestate noi Registrul experti in restaurare—conservare
Numdr de monumente aflate in restaurare prin
Programul National de Restaurare

cu finantare / fara finantare in 2017

Numar de studii si cercetari de fundamentare / clasare / evaluare privind
patrimoniul cultural imobil

Studii pentru clasare

Cercetdri arheologice
= preventive
= sistematice

® supraveghere

Numdr de dosare pentru inscrierea in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO

270

34
26

36

29/7

12

aflate in lucru in diferite faze (elaborare / completare / evaluare si pregatire)

Numar de aparitii media (fard comunicate de presa)
Numar de expozitii

Numar de activitati educationale

Numdr de proiecte/actiuni culturale

Conferinte / colocvii / seminarii

Studii publicate in periodice de specialitate

Venituri proprii din activitatea de baza (Timbrul Monumentelor Istorice]

150

13

20

1.203.456

Venituri proprii din alte activitati (valorificarea fondurilor arhivistice istorice, vanzare de 289.423

publicatii, proiectare/consultanta etc.)

Fonduri europene nerambursabile atrase (proiect INTERREG — Art Nouveau in 189.000

Regiunea Dunarii)

* Indicatori modificati si completati in functie de specificul activitatii institutiei.

I/\
\~/

Institutul
National al
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E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

1. prin raportare la viziune

Viziunea formulata in proiectul de management este urmatoarea:
Institutul National al Patrimoniului devine principalul actor care contribuie la cunoasterea,
aprecierea, protejarea si promovarea patrimoniului cultural din Romania.
Institutul National al Patrimoniului devine cel mai important centru de informare si de
cercetare si interpretare a patrimoniului cultural, accesibil si atractiv, atdt pentru public, cGt
si pentru specialisti.
Tn conditiile nefmplinirii eforturilor — constante si sustinute — ale INP de a remedia disfunctia
majora a salarizarii la nivel de asezamant cultural (solutionatd in decembrie 2017 - ianuarie
2018), si In raport cu ignorarea statutului implicit si evident de institut national, de Tnalta
specializare, cu caracter de unicitate (propunerea INP de remediere se afla in asteptare),
viziunea, misiunea si obiectivele au necesitat amendarea pe parcursul anului 2017.

De asemenea, solicitarile din ce in ce mai frecvente ale MCIN pentru contributiile INP in relatia
cu Uniunea Europeana si cu alte organisme si institutii internationale, pe segmentul de
competentd al institutului, se impune completarea viziunii cu o componenta privind relatiile
externe. Astfel, viziunii privind dezvoltarea institutiei i s-au adaugat urmatoarele precizari, pe
termen scurt, formulate deja n raportul de etapa solicitat de Ministru si comunicat n
septembrie 2017:

pe planintern
Institutul revine la o functionalitate normald, fdrd blocaje si probleme majore, legislative
sau administrative.

Institutul ajunge sd fie perceput de publicul larg drept un factor pozitiv important pentru
protejarea si punerea in valoare a patrimoniului din Romania.

pe plan extern
Institutul devine un interlocutor de incredere pentru initiativele si organismele
internationale relevante, cunoscut si recunoscut in mediul profesional de specialitate.

In perioada de referintd INP a demarat proiecte si actiuni menite s conduci la materializarea
ambelor viziuni — generald si pe termen scurt. Eforturile privind remedierea principalelor
deficiente au inregistrat in cele din urma rezultate pozitive — problemei salarizarii i s-a gasit o
solutie, la nivelul autoritatii tutelare, iar blocajul in derularea Programului Nationale de
Restaurare a fost partial inldturat, prin alocarea, la rectificarea bugetara, a unui plafon
corespunzator al creditului de angajament, pentru a prelua contractele in curs. Raman inca alte
deficiente majore de remediat.

Institutul a intreprins pasi importanti in directia consolidarii activitatii de cercetare si a
recunoasterii rolului INP ca centru de cunoastere si protejare a patrimoniului cultural — atat prin
aportul de cunoastere, cat si prin actualizarea modalitatilor de organizare, gestiune,
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accesibilizare, difuzare si partajare a informatiei referitoare la patrimoniul cultural, prin cele mai
avansate sisteme informatice on-line participative.

. prin raportare la misiune
Misiunea INP, asa cum este formulata in proiectul de management este urmatoarea:

Institutul National al Patrimoniului actioneazd pentru integrarea patrimoniului cultural in
viata societdtii actuale, prin activarea potentialului sGu economic si social, dezvdluit de
buna sa cunoastere si intelegere, si prin asigurarea transmiterii sale nealterate cdtre
generatiile viitoare.
Tn vederea Tndeplinirii misiunii institutionale, INP a intreprins o serie de demersuri organizatorice
si normative, precum si executive. Astfel, s-a asigurat introducerea in Normele privind derularea
Programului National de Restaurare a Monumentelor Istorice [PNR] si aplicarea in procedurile de
selectie a unor criterii de evaluare care reflecta gradul de implicare a beneficiarului si calitatea
proiectelor de utilizare si punere in circuit public a monumentelor istorice; s-au initiat proiecte
privind gestiunea participativa si accesibilizarea informatiei privind patrimoniul cultural; au fost
intensificate eforturile privind cresterea numarului si calitatii resurselor culturale publicate on-
line; s-a initiat publicarea unor studii si lucrdri dedicate valorii economice si sociale a
patrimoniului cultural; este in pregatire un parteneriat cu Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala [INCFC] pentru culegere si prelucrare de date din teritoriu, pentru a putea
dezvolta proiecte si actiuni pe baza de informatii obiective si masurabile (evidence-based).

Toate proiectele derulate Tn cursul anului 2017 se incadreaza in misiunea institutiei si contribuie
la mai buna ei indeplinire.

. prin raportare la obiective (generale si specifice)

Proiectul de management cuprinde 8 obiective generale si un total de 33 de obiective specifice.
Activitdtile si actiunile intreprinse in cursul anului 2017 rdspund unui numdr de 6 obiective
generale si 20 de obiective specifice.

Obiectivele raspund celor doua directii principale prevazute si de strategia culturala a institutiei
(v. infra, cap. E.4), protejarea patrimoniului cultural, bazatd pe o bund cunoastere si pe

parteneriate eficiente si valorificarea patrimoniului cultural, inteles ca resursa pentru

dezvoltarea economicad si sociald. De asemenea, in conditiile blocajului institutional multiplu prin
care a trecut institutia, caruia 1i rdspunde si viziunea pe termen scurt propusd la evaluarea de
etapa, In cursul anului 2017 s-a acordat prioritate obiectivelor generale si specifice care vizeaza
exact remedierea blocajelor si disfunctiilor. Aceasta directie va ramane prioritara in continuare,
pana la eliminarea tuturor piedicilor in functionarea eficienta si fluenta a institutiei.

Obiectivele generale si specifice (conf. Proiect de management 2017-2021) urmarite in cursul
anului 2017 sunt:

OG2. Remedierea blocajelor si disfunctiilor care greveaza activitatea institutului

2.1. Recuperarea intdrzierilor in inregistrarea si aprobarea creditelor de angajament
corespunzdtoare PNR: obiectiv atins prin inregistrarea tuturor contractelor in curs din
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2.2.

2.3.
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cadrul PNR in evidenta contabild, pe baza unei alocari corespunzatoare a creditului de
angajament la rectificarea bugetara (septembrie 2017); prin proiectul de buget pentru anul
2018 s-a solicitat (si obtinut) un nivel al creditului de angajament care sa permita initierea
de noi lucrari, pentru a readuce PNR la un nivel de functionare bun; s-a solutionat astfel
una din problemele principale care au blocat functionarea PNR incepand cu anul 2016.

Eficientizarea sistemului normativ specific si incident: urmare a analizei proprii privind
disfunctionalitatile normative si dificultatile de aplicare a cadrului normativ existent si
avand in vedere modificarile legislative care necesita transpunere in sistemul de
reglementare, INP a elaborat si propus MCIN o serie de proiecte de modificare, completare
si actualizare a unor acte normative, astfel:

proiectul de modificare si completare a HG 593/2011 privind organizarea si functionarea
Institutului National al Patrimoniului, urmarind integrarea activitatii de atestare a
specialistilor Tn domeniul patrimoniului imobil, prin aplicarea prevederilor L. 211/2016 si
mai buna articulare a altor atributii existente (proiect inaintat MCIN, fara solutionare);

propuneri pentru actualizarea si optimizarea sistemului de reglementare a monumentelor
istorice inscrise in Lista Patrimoniului Mondial — UNESCO, in raport cu care INP indeplineste
atributii importante, de monitorizare si gestiune (propunere de HG; ramasa fara rdaspuns si
nepusa in dezbatere de catre autoritate);

propuneri privind modificarea si completarea Normelor de clasare si inventariere a
monumentelor istorice (ramase fara raspuns si nepuse in dezbatere de catre autoritate);
prin modificarile propuse se vor putea corecta numeroase erori existente in Lista
monumentelor istorice, care in conditiile de reglementare actuale sunt dificil sau imposibil
de rezolvat;

propuneri privind modificare si completarea L. 182/2000 privind protejarea patrimoniului
cultural national mobil, prin prevederea de obligatii si formate clare de transmitere catre
INP a datelor necesare pentru inscrierea in Inventarul patrimoniului cultural mobil clasat
(proiect nepromovat de catre MCIN);

proiect pentru elaborarea Legii mestesugurilor traditionale — proiect initiat de INP, sustinut
de MCIN (in curs de dezvoltare), care are in vedere instituirea unui statut si adoptarea unor
masuri de sprijinire a practicantilor mestesugurilor traditionale; proiectul se inscrie atat in
activitatea de cercetare si sustinere a culturii imateriale, cat si in cea de asigurare cadrului
pentru protejarea patrimoniului imobil, dependenta de mentinerea practicilor arhitecturii

traditionale.

Lichidarea litigiilor si a conflictelor cu personalul propriu si cu operatori economici sau
institutii: INP a studiat posibilitatile legale de solutionare amiabila a litigiilor existente si a
actionat sustinut pentru solutionarea litigiilor in care a fost angajat. Din cele 50 de litigii
civile — care au ca obiect pretentii, obligatii de a face, litigii de muncd, contestatii la
executare, procedura insolventei — si cele 11 dosare penale aflate pe rol, 17 dosare au fost
castigate, 8 au fost pierdute, 2 declinate, 2 rdmase fara obiect, in 2 cazuri s-a luat act de
renuntarea la judecatd, iar celelalte urmeaza sa fie judecate in continuare sau se afla in
faza de investigare.

Tn pofida intentiei afirmate de a reduce numarul de litigii, In cursul anului 2017 INP a fost
nevoit sd intenteze actiuni in instanta pentru a asigura aplicarea legii Tn privinta colectarii
Timbrului monumentelor istorice (2 cazuri); de asemenea, INP a fost actionat in instantd in
incercarea de anulare a perceperii de penalitdti ca urmare a neindeplinirii culpabile a
obligatiilor contractuale referitoare la lucrari finantate prin PNR (6 cazuri).
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Tn cursul anului 2017 INP a fost actionat in instantd de catre angajati, in scopul obtinerii
platii drepturilor salariale aferente institutiilor de cultura (caz pe rol).

Atragerea de finantdri nerambursabile in completarea finantdrii prin subventie bugetard,
pentru desfdsurarea in bune conditii a programelor institutiei: INP a pregatit si depus
pentru evaluare, in colaborare cu MCIN-UMP, un proiect pentru optimizarea cadrului
normativ (Codul Patrimoniului) si a instrumentelor informatice de gestiune a patrimoniului
cultural (platforma IT on-line participativa pentru LMI si proiect pilot de colectare de date
si actualizare a LMI). Intitulat ,Monumente istorice — planificare strategicéG si politici publice
optimizate”, proiectul a fost acceptat pentru finantare prin POCA — IP8/2017, urmand sa
intre in faza de contractare; valoarea proiectului este de 2.990.000 lei, din care
componenta gestionata de INP (direct sau in colaborare cu MCIN) este in valoare de
1.730.000 lei, perioada de 26 luni.

Tn cursul anului 2017 INP a pregétit si depus pentru evaluare in vederea finantdrii prin
PNCDI Ill, in cadrul unui consortiu, proiectul de cercetare ,IMPLEMENT - Implementarea si
exploatarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in practica restaurdrii si conservdrii bunurilor
culturale”. Proiectul a fost acceptat si se afla acum in faza de contractare. Valoarea totala a
proiectului depus este de 7.500.000 lei, din care componentele gestionate de INP in
valoare de 1.000.000 lei, repartizati in intervalul 2018-2020. Dupa reducerea bugetului de
catre finantator, in faza de contractare, valoarea proiectului este de 5.287.000 lei, din care
componentele INP 726.000 lei.

In 2017 a finceput aplicarea propriu-zisd a proiectului Art Nouveau — ,Sustainable
protection and promotion of Art Nouveau heritage in the Danube Region”, cu o valoare
totala de 1.649.559 Euro, din care componenta INP 164.913 Euro (aprox. 759.000 lei) si
care se deruleaza pana in mai 2019.

Concomitent cu pregatirea si/sau derularea proiectelor mari, in cursul anului 2017 INP a
obtinut finantari nerambursabile si prin programe de granturi mici de la AFCN pentru
proiectele ,Memoria Marelui Rdzboi” cu o valoare totald de 79.694 lei si ,Evenimente
Muzeale” cu o valoare totald de 56.740 lei.

La lista de obiective specifice subsumate obiectivului general Remedierea blocajelor si
disfunctiilor s-a addugat, in plus fata de cele prevazute in Proiectul de management,
rezolvarea problemei salarizdrii derizorii a personalului institutului. Dupa eforturi care au
durat mai multi ani, la finele anului 2017 MCIN a identificat o solutie in aplicarea
prevederilor L. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice. A urmat
o redefinire a posturilor, transpusd intr-un nou Regulament de Organizare si Functionare si
statul de functii aferent. Procedura s-a finalizat la inceputul anului 2018, prin aprobarea
noului ROF (OMCIN nr. 2025/2018) si a statului de functii subsecvent. Se rezolva astfel un
obstacol major in buna functionare a institutiei.

Afirmarea INP ca centru de reflectie, studiu si cercetare aplicata in domeniul patrimoniului
cultural

Crearea unui colectiv de cercetare multidisciplinar specializat: in programul de ocupare a
posturilor vacante, in cursul anului 2017 a fost ocupat un post de cercetdtor (C.S. Ill), in
domeniul patrimoniu imaterial; de asemenea, prin proiectul acceptat pentru finantare prin
PNCDI Ill este prevazutad crearea a doua posturi de cercetdtor, tot de nivel inferior,
accesibile tinerilor debutanti (A.C.S. si C.S.), In domeniul conservarii materialelor
arhitecturale.
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Dezvoltarea infrastructurii proprii de cercetare: proiectele acceptate pentru finantare
(PNCDI 1) cuprind si masuri pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare, desi nu la
nivelul necesar.

Identificarea directiilor de cercetare prioritare: in situatia actuald, a lipsei cvasi-totale a
datelor statistice la zi privitoare la patrimoniul cultural, stabilirea directiilor de cercetare se
face mai curand pe baza de proiect, pornind de la experienta personala si institutionald.
Este necesara o inventariere a resurselor si cercetarilor in curs / incheiate / comunicate /
publicate in domeniul patrimoniului cultural, pentru a permite stabilirea prioritatilor reale
la scara intregii tari si pe arii tematice; directiile de cercetare urmate in anul 2017 —
patrimoniu imaterial / mestesuguri ale arhitecturii vernaculare; patrimoniu imobil /
conservarea materialelor — au la baza proiectul de management si experienta si rezultatele
unitatilor specializate din cadrul INP (directiile de specialitate).

Crearea de parteneriate institutionale cu organizatii si/sau institutii de cercetare in
domeniu: Tn cursul anului 2017 INP a dezvoltat parteneriate cu institutii de cercetare cu
mare experienta Tn domeniul patrimoniului cultural (ex. INOE; Muzeul ASTRA) si cu
universitati care detin un portofoliu solid Tn cercetarea aplicata domeniului patrimoniului
cultural (ex. UNArte; UdV), de asemenea, INP a participat la consortii de cercetare
puternice, dezvoltate Tn vederea elaborarii si implementarii de proiecte (ex. Art Nouveau,
ARIA, IMPLEMENT).

Racordarea la noile abordari teoretice internationale privitoare la patrimoniul cultural

Integrarea noilor concepte in sistemul de gestionare a patrimoniului cultural national:
recunoscand importanta noii viziuni asupra patrimoniului cultural, promovata prin
Conventia de la Faro privind valoarea patrimoniului cultural pentru societate si strategia
subsecventd a Consiliului Europei, INP a propus crearea unor mecanisme de participare
reala a comunitatilor in gestionarea patrimoniului cultural, Thcepand cu sistemul de
protectie si gestiune a monumentelor istorice inscrise Tn Lista Patrimoniului Mondial —
UNESCO (propunerea de HG, mentionata anterior).

Participarea la evenimente internationale (conferinte, colocvii, tdrguri): in 2017 INP a
pregatit participarea cu stand propriu la targuri si expozitii internationale de profil, precum
si participarea in audientd si cu comunicari la conferinte internationale. Anul 2018 a
inceput, astfel, cu participarea, intre 11 si 13 ianuarie, la Expozitia Internationald de
Patrimoniu ,,Monumento”, la Salzburg, Austria, unde INP s-a remarcat cu unul dintre cele
mai reusite si atractive standuri. Prezenta pe scena internationald va continua.

Dezvoltarea mediului ocupational si profesional din domeniul patrimoniului cultural

Dezvoltarea de programe de educatie non-formald aplicatd: in corelare cu proiectul de
completare a cadrului normativ printr-o lege de mestesugurilor traditionale si cu proiectul
de repertoriere a mesterilor traditionali, INP a initiat in cursul anului 2017 un program de
educatie non-formald, prin ateliere practice dedicate mestesugurilor arhitecturii
vernaculare. Proiectul pilot s-a desfasurat in parteneriat cu Muzeul ASTRA, la Sibiu, iar in
cursul anului 2018 sunt programate trei ateliere in zone etnografice diferite ale tarii.

Recuperarea lacunelor in cunoasterea patrimoniului cultural din Romania

Conceperea unor programe de investigare si inventariere: principalul program de culegere
si gestionare de date in domeniul patrimoniului dezvoltat de INP in anul 2017 este cel
pentru actualizarea si modernizarea Listei monumentelor istorice (LMI). Programul a fost
dezvoltat Tn variantd maximala, in vederea pregatirii pentru apropiatul termen legal de
republicare a LMI (2020) si a fost propus MCIN pentru finantare (deocamdata fard

Institutul Pagina 43 /58

National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale



6.4.

0G7.
7.1.

7.3.

7.4.

0G8.
8.1.

I/\
\~/

rezultat). O forma pilot a programului a fost inclusd in proiectul propus pentru finantare
prin POCA, in parteneriat cu MCIN-UMP, aflat in faza de contractare.

Tn domeniul patrimoniului imaterial, INP a initiat Repertoriul mesterilor traditionali, o
platforma on-line, cu rol de cercetare si inventariere, dar si de promovare a practicantilor
mestesugurilor traditionale autentice.

Realizarea unei baze de date accesibilG atdt Ministerului Culturii si deconcentratelor sale,
cat si tuturor actorilor interesati, care sd ofere informatii suplimentare (imagini, informatii)
fatd de Lista Monumentelor Istorice: proiectul pilot realizat Tn colaborare cu MCIN-UMP va
avea ca rezultat realizarea platformei web a patrimoniului cultural, in care vor fi incluse
informatiile necesare activitatii de inventariere, dar si informatii suplimentare, vizuale,
documentare si narative, necesare bunei cunoasteri si prezentarii atractive a patrimoniului
imobil, Tn conexiune cu celelalte categorii de patrimoniu — mobil, imaterial, digital.
Proiectul a fost acceptat pentru finantare prin POCA — IP8/2017 si se afla in faza de
contractare.

Dezvoltare organizationala

Promovarea cdtre MC a unor mdsuri aplicabile pentru remedierea erorilor din actele
normative in vigoare, care impiedicd salarizarea la nivel corespunzdtor a personalului INP:
dupa incercari succesive esuate, la finele anului 2017 MCIN a identificat o solutie pentru
problema salarizarii, rezultatd din aplicarea prevederilor L. 153/2017, iar INP a pregatit,
aprobat si inaintat catre MCIN un nou ROF, impreuna cu statul de functii aferent. Odata
aprobate, in ianuarie 2018, aceste masuri sunt in curs de aplicare si produc efecte
fncepand cu luna februarie 2018. Se afla inca in asteptare la MCIN proiectul de modificare
si completare a HG 593/2011 privind organizarea si functionarea Institutului National al
Patrimoniului, Thaintat de INP in 2016 si, din nou, in 2017.

Cresterea performantelor profesionale prin formare si specializare continud a personalului,
inclusiv la nivel de management, in domeniul specific de competentd: in anul 2017 au fost
identificate cursuri si programe de formare si specializare care raspund necesitatilor
speciale ale salariatilor INP, inclusiv programe de pregatire pentru segmentul top
management si programe internationale cu recunoastere largd. In continuare se va extinde
participarea la astfel de cursuri si programe (v. supra Cap. C.4).

Dezvoltarea cadrului normativ intern, prin adoptarea unei strategii de dezvoltare a
institutiei si a procedurilor interne, necesare pentru eficientizarea si optimizarea
activitdtilor desfdsurate: in cursul anului 2017 au fost elaborate 5 proceduri operationale,
in cadrul unui program sustinut de dezvoltare a sistemului de control intern managerial,
astfel: 1. inregistrarea in contabilitate a operatiunilor patrimoniale efectuate de catre
furnizori; 2. taxa timbru; 3. elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli;
4. circuitul documentelor financiar-contabile; 5. derularea si urmarirea contractelor de
executie lucrdri PNR - modul de calcul al penalitatilor de intarziere. in 2018 acest program
va fi extins.

Afirmarea INP ca actor important in procesul de restaurare a patrimoniului

Crearea de programe de cercetare cu privire la tehnici inovatoare de interventie si
restaurare: in cadrul programului de cercetare IMPLEMENT, elaborat in consortiu si propus
pentru finantare prin PNCDI IlI, aflat Tn curs de contractare, proiectul coordonat de INP are
ca obiect Implementarea rezultatelor cercetdrii stiintifice si acordarea de asistentd tehnicd
prin elaborarea procedurilor de lucru si programelor de urmdrire in timp pentru operatori
culturali de stat si privati, ceea ce presupune realizarea de cercetdri si sistematizarea
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rezultatelor pentru a putea genera aceste tipuri de documente de reglementare —
proceduri de interventie in restaurare si programe de monitorizare.

8.2. Imbogdtirea fondului de carte al bibliotecii INP cu publicatii internationale de referintd in
domeniul restaurdrii: desi bugetul care poate fi disponibilizat anual pentru achizitia de
carte de specialitate este infim, Tn cursul anului 2017 au fost achizitionate o serie de titluri
de mare valoare, care nu se gasesc in nici o altd biblioteca din tara si care vor constitui un
fond pretios pentru o viitoare biblioteca de specialitate cu regim de functionare public.

8.3. Realizarea si diseminarea unor ghiduri de interventii si/sau bune practici in restaurare pe
diferite categorii de monumente istorice: in colaborare cu Secretariatul de Stat pentru
Culte, INP a initiat un proiect de elaborare de ghiduri de bune practici in conservarea
monumentelor istorice, destinate proprietarilor si administratorilor de monumente de cult
(proiect in derulare).

8.4. Cresterea calitdtii interventiilor realizate pe santierele finantate prin PNR in vederea erijérii
lor in exemple de bune practici pentru alti actori din domeniul patrimoniului: controlul
calitatii lucrarilor de restaurare derulate prin PNR este un obiectiv de prima importanta
pentru INP si este urmarit prin elaborarea de teme de proiectare detaliate si cu un Thalt
grad de exigenta calitativa (teme-cadru de restaurare a componentelor artistice — pictura
murala si picturd pe lemn avizate de CNMI — SCA in 2017; altele in pregatire); de
asemenea, cresterea calitatii interventiilor va fi asigurata prin elaborarea de norme si
metodologii, care vor stabili standarde calitative pentru intregul sector al restaurarii; in
2017 au fost elaborate metodologii de restaurare pentru pictura murald (actualizare),
pictura pe lemn si restaurare vitraliu (urmeaza sa fie puse in consultare publica); este in
curs de finalizare si metodologia de restaurare structurala, elaborata in cursul anului 2017.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald a institutiei are la baza Planul de management, formulat pe termen mediu,
pentru perioada 2017 — 2021, cuprinzand si liniile trasate prin Strategia pentru culturd si
patrimoniu national 2016-2020 (document pus in consultare publicd, dar neaprobat de MCIN).

Astfel, elementele cheie ale strategiei sunt grupate in doud directii majore: 1. Valorificarea
resurselor de patrimoniu cultural pentru o dezvoltare teritoriala durabila si o calitate ridicata a

vietii; 2. Protejarea patrimoniului cultural, bazata pe o cunoastere a situatiei si pe angajarea de

parteneriate eficiente (Strategia pentru culturd..., p. 17). Strategia este articulata in raport cu
urmatoarele directii de actiune:

- Elaborarea Strategiei pentru patrimoniul cultural national si inaintarea ei cdtre Ministerul
Culturii, in vederea adoptdrii si transpunerii in legislatie — proiect de maxima importantd,
care va trebui initiat de INP, cu colaborarea MCIN-DPC si cu consultdri largi, atat in mediul
profesional si academic, cat si in randul comunitatilor si populatiei interesate; strategia va
fundamenta politici publice In domeniul protejarii patrimoniului cultural, avand un impact
pe termen lung asupra intregii societdti. Dacd in contextul obiectivelor prioritare pe
termen scurt ale INP si al schimbarilor prea frecvente de conducere la nivelul MCIN, Tn
2017 un asemenea proiect nu a putut fi initiat, anul 2018 — Centenarul Marii Uniri, dar si
Anul european al patrimoniului cultural — constituie un bun cadru pentru initierea acestui
proiect.
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Crearea si dezvoltarea unei platforme functionale, dinamice, de cercetare si interpretare a
patrimoniului cultural national: o directie abordata de INP in anul 2017, prin elaborarea in
colaborare cu MCIN-UMP a proiectului pentru realizarea platformei informatice a
patrimoniului cultural, in corelare cu un segment pilot de culegere de date din teren si
introducere in baza de date integrata in platforma IT (proiect finantat prin POCA, 1P8/2017
si aflat in faza de contractare).

Actualizarea si dezvoltarea cadrului de politici publice din domeniul patrimoniului, care sd
valorifice rezultatele activitdtii de cercetare realizate de Institut (evidence-based policies):
directie ce va putea fi abordatd odatda cu implementarea proiectului platformei IT a
patrimoniului cultural si cu dezvoltarea unor campanii de culegere de date statistice, aflate
in pregatire, in cadrul unui parteneriat in curs de definitivare cu INCFC;

Dezvoltare institutionald calibratd pe nevoile existente ale INP: directie urmaritd prin
programul de formare profesionala si specializare, a carui reformare, inceputa in 2017, va
fi continuata Tn anii urmatori. Perfectionarea personalului va fi corelata cu automatizarea
fluxului intern de documente si dezvoltarea in continuare a procedurilor interne, ceea ce
va conduce la fluidizarea proceselor interne si diminuarea timpului alocat de angajati
activitatilor birocratice.

Cresterea gradului de constientizare si informare in rdndul publicului larg cu privire la
patrimoniul cultural, cu accent pe necesitatea conservarii lui pentru generatiile viitoare,
rolul patrimoniului de catalizator al dezvoltarii economice si sociale, importanta
patrimoniului in contextul identitatii culturale nationale, modalitatile de valorificare
(inclusiv economicd) a patrimoniului Tn beneficiul comunitatilor locale si societatii n
ansamblul sdu: o directie complexa, deja abordata prin activitatea publicistica a INP —
publicarea in traducere a raportului executiv al cercetdrii europene intitulate Patrimoniul
cultural conteazd pentru Europa / Cultural Heritage Counts for Europe, care prezinta in
mod structurat si bazat pe exemple concrete si studii extinse, efectul benefic, cultural,
economic si social, la patrimoniului cultural. Tn m&sura si mai mare, activitatea de digitizare
si accesibilizare on-line a resurselor culturale desfasurata de INP produce un impact
semnificativ Tn aceasta directie — In special prin proiecte precum Biblioteca digitala (www.e-
patrimoniu.ro/Biblioteca-Digitala) sau Evenimente muzeale (evenimentemuzeale.ro), dar si
prin cele mai tehnice, cum ar fi site-urile web dedicate unor proiecte — Revista
monumentelor istorice (revistamonumenteloristorice.ro) sau dosarele de nominalizare
pentru inscrierea in Lista Patrimoniului Mondial, precum Peisajul cultural minier Rosia
Montand (rosiamontana.world) sau Ansamblul monumental realizat de Constantin
Brancusi la Targu Jiu (brancusi.world).

Acestor directii de actiune li se subsumeazd obiective generale si specifice, respectiv programe

concrete de actiune si proiecte a caror implementare poate fi realizatd in perioada 2017-2021.

. Strategie si plan de marketing:

Strategia de marketing, asa cum este prevdzuta in programul de management, prevede

Tmbunatatirea imaginii publice a institutului, multiplicarea categoriilor de public si de parteneri

'\
\/
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(inclusiv sponsori sau ,ambasadori”), precum si multiplicarea mijloacelor de comunicare.
Implementarea acestei strategii este, Tn mod inevitabil dependenta de existenta unui personal
dedicat, care sa poata urmdri constant si intens punerea sa in aplicare. Desi in organigrama
institutiei existd posturi special create cu prilejul reorganizarii din 2016, mentinute si in cursul
reorganizarii posturilor din 2017, grupate pe doua directii de actiune — marketing si comunicare
si relatii publice, acestea nu sunt ocupate, cu o singura exceptie, si nu au atras nici un participant
la concursul de ocupare a posturilor vacante — din motive evidente, salarizare rebarbativa. Tn
aceste conditii, activitatea de marketing este in curs de organizare si initializare. Avand in vedere
cresterea nivelului de salarizare, pusa in aplicare incepand cu februarie 2018, este de asteptat ca
posturile respective sa devind atractive — dupa ridicarea restrictiei privind ocuparea prin concurs
a posturilor vacante.

Particularitatile strategiei sunt: 1. are ca principal obiectiv promovarea patrimoniului cultural si
doar n subsidiar promovarea institutiei; din promovarea cu mijloace inventive si la un nivel de
calitate bun a patrimoniului cultural, institutia va castiga in vizibilitate si credibilitate;
2. urmareste informarea publicului cu privire la activitatea sistemului public de protectie a
patrimoniului cultural, ceea ce include si prezentarea onesta si deschisa a problemelor sistemului
si a solutiilor avute in vedere pentru depasirea lor. Doar dintr-o pozitie echilibrata si transparenta
se poate castiga credibilitate — In conditiile in care principalele misiuni si functii ale sistemului
public, inclusiv ale institutului, sunt doar partial active sau inactive.

Componenta de comunicare a strategiei este pusa in aplicare prin apel la metodele actuale —
comunicarea in mediul virtual, dar si prin mijloace media clasice — presa scrisa si audio-vizuala: in
acest sens au fost stabilite contacte pentru perfectarea de parteneriate media si protocoale de
colaborare sistematica cu canalele media publice, pentru a produce campanii de constientizare si
promovare a patrimoniului cultural. Tn cursul anului 2017 INP si-a intensificat prezenta in media,
iar pe canalele virtuale s-a intensificat ritmul postarilor.

Tn pofida contextului nefavorabil si a imposibilitatii lansérii unei campanii coerente si intense de
marketing, iTn 2017 INP a fdacut un pas important dintr-o necesara campanie de branding
institutional: elaborarea si lansarea noului logo, care re-propune cunoscutul simbol al
monumentului istoric — patratele circumscrise rotite, care exprima proiectia in plan a originalului
sistem de boltire medieval moldovenesc — intr-o prelucrare grafica actuald si puternicad. Acest
pas este completat cu reproiectarea publicatiilor periodice ale institutului — RMI, BCMI si CCA — si
va fi urmatd de reproiectare site-ului principal, patrimoniu.gov.ro. Site-urile dedicate
principalelor proiecte internationale ale institutului — nominalizarea pentru inscrierea in Lista
Patrimoniului Mondial — UNESCO sunt de asemenea proiectate Tn acelasi spirit ca si publicatiile
tiparite. Astfel, intreaga comunicare tiparita si virtuald a institutului va exprima acelasi limbaj
vizual si astfel acelasi mesaj, despre traditie, seriozitate, modernitate, calitate.

Tn 2018, Centenarul Marii Uniri si Anul european al patrimoniului cultural ofer3 prilejul unei mult
mai intense comunicari referitoare la patrimoniul cultural si reprezintd o oportunitate de
marketing (in aceasta cheie, in care promovarea institutiei se face doar in subsidiarul promovarii
patrimoniului cultural, cu valorile, potentialul si problemele inerente).
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Tn aceeasi strategie se inscrie si proiectul de re-deschidere a Casei de targovet, ca Centru de

informare pentru patrimoniul cultural. Desi bugetarea acestui proiect nu a fost aprobata, lucrari

pregdtitoare minimale vor fi initiate Tn 2018, dar efectele in ceea ce priveste strategia de

marketing a institutului se vor lasa inca asteptate.

. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele descrise in Proiectul de management depus in 2016 sunt:

Cunoasterea patrimoniului cultural

P1.

P2.

P3.

Inventarierea patrimoniului cultural. Prevede abordarea corelatd a inventarierii tuturor
formelor de patrimoniu cultural, actualizarea evidentelor si integrarea lor intr-un inventar
national on-line al patrimoniului cultural.

Patrimoniul in cifre. Program de cercetare cantitativa si calitativd a domeniului
patrimoniului cultural, atat cel din sistemul de stat, cat si cel din sistemul privat, individual
sau asociativ - studiu comparativ cu alte state (raportare la Heritage Counts si la Cultural
Heritage Counts for Europe).

Cercetare aplicata pe categorii de patrimoniu. Cuprinde cercetare aplicatd adaptata la
specificul principalelor categorii de patrimoniu cultural, continuata prin generarea de
proceduri, metodologii, ghiduri. Programul incepe cu categoriile cele mai vulnerabile ale
patrimoniului imobil - monumentul in ruind si ruina arheologica, patrimoniul industrial - si
ale patrimoniului imaterial - mestesugurile si practicile arhitecturii traditionale. Se va corela
cu programul Patrimoniul in pericol (P8), dupa primul ciclu de functionare al acestuia.

Protejarea patrimoniului cultural

P4.

P5.

P6.

Optimizarea cadrului normativ. Se referd la analizarea cadrului normativ in vigoare,
identificarea incoerentelor si disfunctiilor care afecteaza protejarea patrimoniului cultural
si/sau Indeplinirea atributiilor institutiei in raport cu patrimoniul cultural si formularea de
propuneri de remediere si optimizare a instrumentelor normative respective.

Programul National de Restaurare a Monumentelor Istorice (PNR). Reprezinta principalul
instrument de finantare, din fonduri alocate de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului
Culturii, a monumentelor istorice aflate in proprietatea statului, a unitatilor administrativ-
teritoriale si a cultelor religioase. Anual se finanteaza prin PNR proiectarea, executia,
dirigentarea si asistenta tehnica de specialitate necesare pentru realizarea lucrarilor de
protejare, conservare, restaurare si punere in valoare a monumentelor istorice incluse in
program.

Timbrul Monumentelor Istorice (TMI). Asigurd finantarea, in regim extra-bugetar, a
activitatii practice sau normative de protejare a monumentelor istorice din fondul
Timbrului Monumentelor Istorice. Programul va include atat monumente istorice aflate in
proprietatea statului, a UAT-urilor sau a cultelor religioase, cat si monumente istorice
aflate in proprietate privatd a unor persoane fizice sau juridice.

Patrimoniul cultural imaterial. Asigurd desfdsurarea de activitdti de conservare, protejare,
punere in valoare si promovare a patrimoniului cultural imaterial de pe teritoriul Romaniei.
Tn perioada cuprinsd de proiectul de management, se vor diversifica formele de patrimoniu
imaterial studiate, cu accent pe mestesugurile proprii arhitecturii traditionale, aflate in
pericol de disparitie.
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P8. Patrimoniul in pericol. Va asigura centralizarea informatiei referitoare la elementele de
patrimoniu cultural aflate Tn pericol, ca urmare a abandonului, degradarii sau utilizarii
necorespunzatoare. INP va finscrie elementele de patrimoniu respective in Registrul
Patrimoniului in Pericol, in vederea coordondrii actiunilor administrative, tehnice si
financiare menite sa inlature pericolul distrugerii sau disparitiei. Registrul va include
patrimoniul cultural in pericol din toate categoriile - imobil, mobil, imaterial si digital.

Formare si atestare profesionala

P9. Educatie si formare. Cuprinde activitati non-formale, aplicate.

P10. Atestarea in domeniul patrimoniului cultural. Cuprinde atestarea profesionistilor din
domeniul patrimoniului imobil, posibil de extins si asupra altor categorii de patrimoniu
cultural. Programul va urmari si certificarea practicantilor si transmitatorilor
mestesugurilor traditionale.

Promovarea patrimoniului romanesc in context international

P11. Patrimoniul Mondial. Consta in realizarea si implementarea strategiei nationale privind
reprezentarea patrimoniului cultural din Romania n Lista Patrimoniului Mondial - UNESCO
si elaborarea documentelor si documentatiilor necesare protectiei si gestiunii
monumentelor Tnscrise.

P12. Actiuni si programe europene. Realizarea de proceduri si selectarea de propuneri pentru
participarea la actiunile si programele de promovare a patrimoniului cultural ale Uniunii
Europene si ale Consiliului Europei - Zilele Europene ale Patrimoniului, Premiile Europene
ale Patrimoniului, Marca Patrimoniului European si Itinerariile Culturale Europene.

P13. Reprezentarea la manifestari internationale. Organizarea participdrii INP la manifestari
semnificative ale domeniului (ex. intruniri ale organizatiilor internationale, targuri de
profil); desemnarea de reprezentanti la simpozioane, conferinte si ateliere internationale.

Diseminare si promovare

P14. Programul editorial al patrimoniului cultural. Cuprinde atat publicatiile periodice care sunt
stabilite prin lege - BCMI, RMI, CCA - cat si publicatii seriale sau ocazionale de specialitate -
monografii, studii tematice, reeditari, ghiduri, traduceri din literatura de specialitate
esentiald - si documente tehnice - plan de publicare a fiselor de monument sub forma de
brosuri / editii electronice.

P15. Manifestari stiintifice si conferinte publice. Reia traditia sesiunilor stiintifice ale DMI.
P16. Expozitii. toate expozitiile vor avea si componenta virtuala, expusa pe Europeana.eu.

Patrimoniul digital

P17. Programul de digitizare a arhivelor patrimoniului cultural. Inclus in programul e-cultura,
pregatit de Ministerul Culturii.

. proiecte din cadrul programelor

Cunoasterea patrimoniului cultural

P1. Inventarierea patrimoniului cultural.

=

Proiect pilot de inventariere si evidentd IT a patrimoniului imobil pe platformd on-line:
dezvoltat in parteneriat cu MCIN-UMP si acceptat pentru finantare prin POCA.

Institutul Pagina 49 / 58

National al
Patrimoniului

I/\
\~/

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale



P3.

P4,

10.

11.

P5.
13.

14.

. Proiect integrat de inventariere a patrimoniului cultural: dezvoltat si propus pentru

finantare prin mecanismul SEE (neacceptat); propus MCIN pentru bugetare in 2018
(nebugetat).

Cercetare aplicata pe categorii de patrimoniu.

Patrimoniul arheologic - materiale si tehnici: inclus in proiectul de cercetare IMPLEMENT
realizat in consortiu si acceptat pentru finantare prin PNCDI I1I, aflat in contractare

. Patrimoniul industrial - materiale si tehnici: idem
. Patrimoniul rupestru - materiale si tehnici: idem

. Materiale, tehnici si practici ale arhitecturii vernaculare: inclus in programul de cercetare,

repertoriere si sustinere a practicilor traditionale ale arhitecturii vernaculare — Repertoriul
mesterilor si un atelier pilot derulate in 2017; proiectul se va dezvolta in 2018

Optimizarea cadrului normativ.

Norme si metodologii din domeniul evidentei patrimoniului - analizd si revizuire: analiza si
elaborare de propuneri pentru modificarea si completarea metodologiei de clasare si
inventariere a monumentelor istorice (inaintat MCIN, fara raspuns)

Caiete de sarcini si teme de proiectare pentru protejarea patrimoniului construit: teme-
cadru de proiectare pentru restaurarea componentelor artistice — pictura murala si pictura
pe lemn, analizate si avizate de CNMI-SCA in 2017; proiectul continua cu alte teme si caiete
de sarciniin 2018

Proceduri pentru interventii de urgentd la patrimoniul imobil: initiere grup de lucru, pe
baza protocolului de colaborare propus de INP si semnat de MCIN, prin INP si MAI, prin
IGSU; Tn 2018 activitatea continua si apar primele proceduri / norme / metodologii

Programul National de Restaurare a Monumentelor Istorice (PNR).

Proiecte conform programului aprobat anual, pe baza fundamentdrii INP: in 2017 proiectul
anual al PNR si nota de fundamentare au fost aprobate de MCNI doar in luna august, ceea
ce a pricinuit Tntarzieri santierelor in curs si scadere a volumului de lucrari realizate; lucrari
noi nu au putut fi initiate, deoarece suplimentarea plafonului creditului de angajament a
fost aprobata doar in luna noiembrie; introducerea in PNR de monumente istorice aflate in
proprietatea cultelor este in continuare suspendatd, pana la reglementarea situatiei
(proiect HG elaborat de INP in 2017 si Thaintat cdtre MCIN)

Sistemul informatic de gestiune a PNR (integrat cu inventarul general al patrimoniului
cultural, proiect 2): completare si extindere a evidentei informatice (baza de date)
existente si pregatire pentru includere in platforma IT prevdzutd in proiectul acceptat
pentru finantare prin POCA

Timbrul Monumentelor Istorice (TMI).

. Sistemul informatic de gestiune a TMI (integrat cu inventarul general al patrimoniului

cultural, proiect 2): completare si extindere a evidentei informatice existente

Patrimoniul cultural imaterial.

. Repertoriul mesterilor si practicilor traditionale ale arhitecturii: initiat in 2017, prin

elaborarea bazei de date on-line si incarcarea datelor aflate in evidenta INP; completat cu
atelier pilot realizat in parteneriat cu Muzeul ASTRA, Sibiu; proiectul continua tn 2018 prin
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18.

culegere de date din teren, de la organizatii partener si prin organizarea de ateliere
practice

Proiectele din programul de cercetare al directiei de specialitate a institutului.

Formare si atestare profesionala

Po.
20.

P10.
22.

23.

24.

Educatie si formare.

Proiect pilot de educatie si formare in domeniul mestesugurilor arhitecturii traditionale:
atelier realizat Tn parteneriat cu Muzeul ASTRA si cu mesteri si practicanti traditionali;
urmeaza sa se dezvolte intr-un program coerent si de durata, de ateliere practice dedicate
mestesugurilor arhitecturii vernaculare.

Atestare in domeniul patrimoniului cultural.

Revizuirea normelor de atestare in domeniul patrimoniului cultural: INP a Tnaintat MCIN
proiectul de modificare si completare a HG 593/2011, pentru transpunerea prevederilor L.
211/2016 si preluarea activitatii de atestare in domeniul monumentelor istorice (fara
rezultat); initierea revizuirii normelor va putea incepe doar dupa aprobarea HG si a noului
ROF, subsecvent, al INP

Elaborarea de norme de atestare / certificare a programelor de educatie si formare,
formale si non-formale, din domeniul patrimoniului cultural: idem

Publicarea listei atestdrilor si certificGrilor in domeniul patrimoniului cultural, sub formé de
registru digital si de repertoriu tipdrit de resurse umane si programe de educatie si formare:
idem

Promovarea patrimoniului romanesc in context international

P11.
25.

26.

27.

I/\
\~/

Patrimoniul Mondial.

Elaborarea dosarelor de nominalizare pentru Lista Patrimoniului Mondial: in 2017 s-a
continuat si finalizat dosarul de nominalizare pentru Ansamblul monumental realizat de
Constantin Brancusi la Targu Jiu si au fost pregatite completarile si clarificarile necesare in
raport cu solicitarile ICOMOS, in cadrul procedurii de evaluare a dosarului de nominalizare
pentru Peisajul cultural minier Rosia Montana. INP a continuat sa activeze in cadrul
Comisiei Limes, in vederea pregatirii dosarului de nominalizare pentru componenta de pe
teritoriul Romaniei a acestui dosar serial transfrontalier, Limes - Frontierele Imperiului
roman. Au avut loc discutii pregatitoare cu Primaria Sibiu si Primaria Sighisoara, pentru
reluarea dosarului de nominalizare a Centrului orasului Sibiu si a sistemului sau de piete.

Revizuirea Listei indicative nationale pentru inscrierea in Lista Patrimoniului Mondial: in
2017 s-a desfasurat procedura de evaluare internd si elaborare a proiectului de Lista
indicativa, care a fost apoi supus avizarii CNMI, avizat si pregatit pentru comunicare cdtre
Centrul Patrimoniului Mondial - UNESCO.

Monitorizare a siturilor inscrise in Lista Patrimoniului Mondial si a celor inscrise in Lista
indicativd nationald pentru inscrierea in Patrimoniul Mondial: activitate anuala, derulata si
in cursul anului 2017; un raport sintetic al rezultatelor evaluarii a fost pregatit pentru a fi
fnaintat MCIN; ca urmare a constatarilor privind starea de deteriorare a numeroase
monumente inscrise in Lista Patrimoniului Mondial, INP a pregatit o propunere pentru un
program national de interventie pentru conservarea, restaurarea si punerea in valoare a
monumentelor istorice Tnscrise Tn Lista Patrimoniului Mondial si a celor inscrise in Lista
indicativa (inaintat spre consultare CNMI)
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28.

29.

P12.
30.

32.

P13.
34.

35.

36.

Programe de gestiune si protectie pentru monumente inscrise in Lista Patrimoniului
Mondial: s-a elaborat programul de gestiune pentru Peisajul cultural minier Rosia
Montand, in vederea Tnaintarii catre ICOMOS, in cadrul procesului de evaluare a dosarului

Proiecte anuale de gestiune si protectie a monumentelor inscrise in Lista Patrimoniului
Mondial: INP a elaborat si inaintat catre MCIN un proiect de HG pentru reglementarea
sistemului de protectie si gestiune a monumentelor istorice nscrise n Lista Patrimoniului
Mondial, pentru a inlocui actele normative expirate (fara rezultat); pana la solutionarea
acestei probleme de reglementare, activitatea de gestiune nu se poate desfasura normal.

Actiuni si programe europene.

Zilele Europene ale Patrimoniului: conferintd de presa si lansare a unei publicatii de
specialitate — traducerea in limba roméana a raportului executiv al studiului european
Patrimoniul conteazd pentru Europa / Cultural Heritage Counts for Europe, care este
dedicat valorilor culturald, economica si sociala ale patrimoniului cultural

Marca Patrimoniului European: INP a derulat procedura de selectie nationala si a Thaintat
catre Comisia Europeana propunerile. Memorialul victimelor comunismului de le Sighetul
Marmatiei a primit Marca Patrimoniului European

Reprezentarea la manifestdri internationale.

Participarea la intruniri si conferinte ale organizatiilor internationale (minimum 5/an):
personalul de specialitate al INP a participat la 7 intruniri si conferinte ale unor organizatii
internationale de profil.

Participarea la tdrguri internationale de profil: cu stand (minimum 3/an) si in audienta: in
2017 INP a pregatit participarea la targuri si expozitii de profil, pe baza unui proces de
consultare cu principalele categorii de actori — din sectorul institutional, muzeal, academic,
independent si privat — si a proiectat si realizat un stand pentru participarea la targuri si
expozitii; prima participare a avut loc Tn ianuarie 2018, la Expozitia Monumento, Salzburg,
Austria.

Participarea INP la conferinte stiintifice internationale (minimum 5/an): personalul de
specialitate al INP a participat la 5 conferinte stiintifice internationale.

Diseminare si promovare

P14.
37.

38.

39.

I/\
\~/

Programul editorial al patrimoniului cultural.

Revista Monumentelor Istorice. Reluarea publicdrii in ritm anual, Intr-o formuld editoriald
noud: s-a elaborat noul concept editorial si s-a publicat in format on-line primul numar al
seriei noi, urmand ca forma tipdrita sa fie lansata la Ziua internationala a monumentelor
istorice (18 aprilie), odata cu apelul pentru contributii la numarul pentru anul 2018. Se
publica simultan in format tiparit si digital, pe www.revistamonumenteloristorice.ro.

Buletinul Comisiunii Monumentelor Istorice. Reluarea publicdrii in ritm anual, intr-o formuld
editoriald noud: idem; va urmadri recuperarea specificului de publicatie a Comisiei Nationale
a Monumentelor Istorice.

Cronica Cercetdrilor Arheologice din Romdnia: publicata intr-o noua formula grafica.
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P15.
46.

P16.
49.

Manifestari stiintifice si conferinte publice.

Sesiunea de comunicdri stiintifice a INP (anuald): inaugurata in decembrie 2017, intr-o
sesiune aniversara, la 125 de ani de la adoptarea Legii monumentelor publice si infiintarea
sistemului public de protectie a monumentelor istorice.

Expozitii

Expozitiile corelate cu proiectele de cercetare si alte proiecte ale INP: Monumente si eroi.
Memoria Marelui Razboi; Patimile Méantuitorului; SIAN.

Patrimoniul digital

P17.
50.

Programul de digitizare a arhivelor patrimoniului cultural.

Digitizarea arhivelor patrimoniului cultural: pe parcursul anului 2017 INP a acordat
consultanta MCIN Tn procesul de evaluare a studiului de fezabilitate si a proiectului tehnic
pentru programul E-cultura (in curs de evaluare la POC), de digitizare si expunere on-line a
resurselor culturale din Romania; INP este beneficiar al proiectului, participand cu arhivele
istorice ale patrimoniului cultural.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

I/\
\~/

Organizarea de stagii de internship si de practica pentru studentii de la facultatile de profil;
Organizarea de stagii de voluntariat;

Alte actiuni sau activitati solicitate de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale:
participarea la conferinte, grupuri de lucru, dezbateri in domeniul patrimoniului cultural;

Propunerea catre MCIN de proiecte si programe pentru anul 2018, atat pentru Centenar —
un program dedicat, PNR 100 — cat si pentru Anul european al patrimoniului cultural; intre
propuneri: conferinta internationala — Calitatea in restaurarea cu fonduri nerambursabile
alocate prin programe europene; reluarea programului Premiile patrimoniului cultural
national, organizarea Conferintei patrimoniului cultural national; Forumul proiectelor
desfasurate sub egida Anului european al patrimoniului cultural (propuneri rdmase fara
raspuns);

Propunerea catre MCIN a unor actiuni pentru protejarea si punerea in valoare a
patrimoniului cultural in cadrul programului Presedintiei romane a Consiliului UE, 2019:
selectarea de monumente istorice in toatd tara si realizarea de investitii pentru a putea
gazdui evenimente derulate in cadrul Presedintiei romane a Consiliului UE (propuneri
ramase fard rdspuns).
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Buget Realizare % realizare Estimare
Indicatori aprobat Buget 2017 Buget 2017 Buget 2018
2017
1 2 3 4 5
TOTAL VENITURI, din care: 21.674.000 19.101.324 88.13 76.899.000
Venituri proprii, din care: 1.609.000 1.492.883 92.78 1.950.000
Venituri proprii 309.000 289.423 93.66 400.000
Alte venituri proprii - timbrul monumentelor istorice 1.300.000 1.203.460 92.57 1.550.000
Subventii pentru institutii publice 19.676.000 17.419.441 88.53 74.848.000
Fonduri externe nerambursabile 189.000 189.000 100.00 101.000
Sume utilizate din excedent an precedent 200.000 0 0.00 0
TOTAL CHELTUIELI, din care: 22.682.000 17.627.423 77.72 76.899.000
Cheltuieli de personal, din care 3.190.000 3.022.047 94.74 5.504.000
Salarii de baza 2.420.000 2.411.397 99.64 4.253.000
Contributii sociale 700.000 574.703 82.10 958,000
Indemnizatii de delegare 70.000 35.947 51.35 100.000
Vouchere de vacanta 0 0 0.00 193.000
Cheltuieli cu bunuri si servicii din care: 18.192.000 14.605.376 80.28 68.476.000
Programe si proiecte 450.000 340.684 100.00 1.195.000
Program minimal 300.000 300,000 100.00 305.000
Programul national de restaurare 13.000.000 11.145.826 85.74 50.000.000
Timbrul monumentelor istorice 1.300.000 0 0.00 1.550.000
Bunuri si servicii intretinere si functionare 3.142.000 2.818.866 89.72 15.426.000
Proiecte cu finantare nerambursabild (FEN) 223.000 162.680 72.95 119.000
Cheltuieli de capital 69.000 68.439 99.19 2.800.000
Plati efectuate n anii precedenti si recuperate 0 -21.356 0.00 0

La alocarea bugetara pentru anul 2018, contrar proiectului depus de INP, au rdmas complet
nebugetate programe esentiale pentru misiunea institutiei si pentru insarcinarile primite de la
autoritatea tutelard, Ministerul Culturii si Identitatii Nationale. Acestea sunt:

- Lista monumentelor istorice [LMI] — proiect de actualizare sistematicad a informatiilor din
LMI, prezentat MCIN; actualizarea LMI constituie obligatie legala a Ministerului Culturii si
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Identitatii Nationale si se face prin INP, cu asigurarea resurselor necesare; INP a cdutat in
permanenta sa gdseascd solutii alternative de finantare, prin fonduri europene, dar
acestea au functionat doar partial, din cauza imposibilitatii inscrierii unui asemenea
program — care reprezinta o sarcind administrativa de baza a statului — in criteriile de
eligibilitate ale diferitelor linii de finantare europene. S-a reusit inscrierea unui proiect
pilot — bazd de date si actualizare LMI pe zone/teme pilot — in proiectul ce urmeaza a
primi finantare prin POCA, aprobat, aflat in asteptare pentru contractare. Necesarul pe
urmatorii trei ani — pana la termenul legal de actualizare a LMI, Tn 2020 — este de aprox.
29.500.000 lei din care pentru demararea proiectului Tn 2018 ar fi fost necesari
12.500.000 lei.

- Anul European al Patrimoniului Cultural 2018, cu a carui coordonare in Romania a fost
insarcinat INP fara alocarea de resurse umane sau bugetare in acest scop, a avut o
propunere bugetara pentru 2018 de 3.000.000 lei, ce urmau a fi dedicati unei serii de
evenimente cheie ale anului — reluarea Premiilor Patrimoniului Cultural National,
Conferinta Internationald in domeniul Patrimoniului, Forumul proiectelor organizate in
cadrul Anului — precum si pentru cateva publicatii de specialitate.

- Propuneri pentru Centenar — INP a propus un buget minimal pentru interventii urgente
pentru monumente funerare si memoriale legate de Primul Razboi Mondial si Marea
Unire, Tn valoare de 3.500.000 lei. De precizat cd, in conditiile in care INP, institutie
subordonata a MCIN, nu este eligibil pentru finantare a proiectelor culturale prin
Programul Centenar (OG 51/1998, cu modificarile si completarile ulterioare) era fireasca
bugetarea prin subventie a acestor interventii. De asemenea, propunerile de principiu ale
INP legate de monumentele posibil de avut in vedere pentru un program de restaurare a
monumentelor istorice cu ocazia Centenarului Marii Uniri — 100 monumente pentru
Centenar — care ar fi necesitat un program special, anexa la Bugetul de Stat, nu au fost
inca luate 1n discutie.

Pentru aceste proiecte au fost si vor fi initiate activitdti la nivelul permis de bugetarea generala a
institutiei si, dupa caz, de fondurile proprii si vor fi cdutate in continuare si alte surse de
finantare. Pentru aceste proiecte vor fi initiate activitati la nivelul pe care il va permite bugetarea
generala a institutiei si, dupa caz, fondurile proprii. De asemenea, se va solicita MCIN alocarea de
fonduri la rectificarea bugetara.

. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

INP nu desfasoara activitati cu beneficiari directi (cum se Tntampla in cazul muzeelor sau al
institutiilor de spectacol), ci genereazd un impact general la nivelul societatii si asupra unor
intregi categorii de beneficiari.

Calitatea si numarul activitatilor realizate in anul 2017, care au crescut impactul institutiei si
vizibilitatea sa Tn societate, vor conduce cu sigurantd la o crestere in continuare si a numarului de
beneficiari. De asemenea, este de mentionat faptul ca efectul deciziilor de management, la fel ca
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si cel al activitatii de cercetare si protectie a patrimoniului cultural, se dezvolta in timp si vor

continua sa isi arate beneficiile in timp.

Dintre proiectele reusite in anul 2017, cele care vizeaza finantarea din fonduri nerambursabile a

activitatii (proiectele POCA, PNCDI) vor demara in cursul anului 2018 si vor incepe sa produca

efecte, inclusiv Tn privinta cresterii numarului de beneficiari.

Dezvoltarea in continuare a activitatii institutiei si cresterea impactului sau pozitiv vor depinde

nsa siin continuare de sprijinul continuu si activ al autoritatii.

3. Analiza programului minimal realizat

Executia Programului minimal pentru anul 2017 (cheltuielile realizate) a fost de 100 %.
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Program

Optimizarea
cadrului
normativ in
domeniul
patrimoniului
cultural

Protejarea
patrimoniului
cultural
imaterial

Patrimoniul
Mondial

Actiuni si
programe
europene

Institutul
National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale
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Analizare cadrului normativ
in vigoare, identificarea
incoerentelor si disfunctiilor
care afecteaza protejarea
patrimoniului cultural si/sau
indeplinirea atributiilor
institutiei (program de fond,
cu desfdsurare multianuald)

Desfdsurarea de activitati de
conservare, protejare,
punere in valoare si
promovare a patrimoniului
cultural imaterial de pe
teritoriul Romaniei

Lista Patrimoniului Mondial —
UNESCO: elaborarea
documentelor si
documentatiilor necesare
inscrierii de noi monumente
in listd, dar si protectiei si
gestiunii monumentelor
inscrise

Denumire
proiect

Norme si metodologii din domeniul
evidentei patrimoniului — analiza si
propuneri de revizuire
Continut-cadru specific pentru
documentatii tehnico-economice de
restaurare — propuneri de completare
Teme de proiectare pentru protejarea
patrimoniului construit

total:

Repertoriul mesterilor si practicilor
traditionale ale arhitecturii (baza de
date)

Proiect pilot de educatie si formare in
domeniul mestesugurilor arhitecturii
traditionale

total:

Elaborarea dosarelor de nominalizare
pentru Lista Patrimoniului Mondial:
completare dosar Rosia Montana (in
functie de feed-back UNESCO si
ICOMOS); elaborare dosar Brancusi
Revizuirea Listei indicative nationale
pentru inscrierea in Lista Patrimoniului
Mondial —Tnhaintarea proiectului spre
aprobarea MCIN

Monitorizarea siturilor inscrise in Lista
Patrimoniului Mondial

total:

Zilele Europene ale Patrimoniului —
activitate publica

Marca Patrimoniului European —
organizarea procedurii de selectie si
transmiterea cdtre CE si MCIN a
dosarului de nominalizare selectat

total:
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15.000 8.428
3.000
3.572
15.000  15.000
60.000 = 40.000
20.000
60.000  60.000
150.000 = 86.394
60.711
2.895
150.000 150.000
15.000 = 14.280
720
15.000  15.000
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Programul
editorial al
patrimoniului
cultural

Manifestari
stiintifice

Institutul
National al
Patrimoniului

Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

Asigurarea aparitiei regulate
a publicatiilor periodice care
sunt stabilite prin lege —
BCMI, RMI, CCA —cat si a
editarii de publicatii seriale
sau ocazionale de
specialitate

Reia traditia sesiunilor
stiintifice ale DMI

Revista Monumentelor Istorice —
reluarea publicarii in ritm anual
Buletinul Comisiunii Monumentelor
Istorice — reluarea publicarii Tn ritm
anual

Cronica Cercetarilor Arheologice din
Romania

total:

Sesiunea de comunicdri stiintifice a INP
(anuald)

total:
TOTAL GENERAL:

50.000

50.000
10.000

10.000
300.000

15.333

17.505

17.162

50.000
10.000

10.000
300.000
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